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ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᖏᓐᓂᕋᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᕗᖅ KPMG LLP-ᑯᓐᓂᑦ (“KPMG”) ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ (“ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑕᖅ”) ᒪᓕᓪᓗᒍ ᑕᐃᒎᓰᑦ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᑎᓪᓗᑕ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎ ᐅᓪᓗᓕᖅᓯᒪᔪᖅ ᓄᕕᐱᕆ 9, 2015 (the “Engagement Agreement”). KPMG ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᖅᐸᙱᓚᖅ 
ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᕙᙱᓚᕐᓘᓐᓃᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑦ, ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ, ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᑐᒥᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖓᓂ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᕐᓘᓐᓃᑦ ᐱᔾᔪᑎᒧᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔫᑉ ᐊᓯᐊᓂᓪᓕ. ᑖᓐᓇ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᑭᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᓯᖓᓂ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᓐᓂᑦ 
ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᙱᓚ, ᐊᒻᒪᓗ KPMG-ᒃᑯᑦ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᓵᑕᒃᓴᐅᖏᓐᓂᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᕐᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᓇᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᑐᐃᓐᓇᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑕᖏᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᑐᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᐊᑐᖅᓯᒪᔭᖏᓐᓂ. 

ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᓇᓱᐊᖅᓯᒪᙱᓚᑦ, ᑐᑭᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᙱᓚᓪᓘᓐᓃᑦ, ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᔾᔪᑎᐅᓗᑎᒃ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓂᖏᓐᓄᓪᓘᓐᓃᑦ. 

KPMG-ᑯᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᙱᓚᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ, ᐃᓗᐊᓂᙶᖅᓯᒪᓇᑕᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᓇᑕᓘᓐᓃᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓄᓪᓗ. ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᓗᓂ, ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᒍᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓂᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᐳᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᑎᓪᓗᑎᒍᑦ. 
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ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ/ᐃᓗᓕᖏᑦ 

• ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᖃᓄᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᖔᑦ ᑲᓇᑕᒥ - ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑲᓇᑕᒥ: 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᕗᑦ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓂ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᑦ. 
ᒪᓕᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓂᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ, ᑕᑎᒋᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᓯᒪᕗᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᐃᓚᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑐᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᑕᖏᐅᒪᔪᑎᒍᓪᓗ ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᖅᐳᑦ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᖅ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᐸᒃᑐᖅ. 

 

 

  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑐᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕐᔪᐊᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᑐᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᓗᓂ. 

ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᒥᑭᓐᓂᖅᐹᖓᒍᑦ 500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 

ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᐊᔪᖏᓐᓂᖃᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐊᑑᑎᒋᙳᐊᕐᓗᒍ ᐱᓯᒪᑦᑎᔪᑦ ᓗᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖃᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᒃᑲᓐᓂᕈᓯᐊᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓕᐊᓯᒪᓪᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᓗᓂᓗ 

ᐱᐅᔪᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ 

ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ I ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᒃ ᑐᒃᓯᕋᕐᓂᖅ: ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ 
ᐱᕈᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 1.3 ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 15-24 ᐊᕐᕌᒍᖃᕐᑐᓂ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᕗᖅ 
ᐊᑦᑎᓐᓂᕐᓴᒻᒪᕆᒃ ᓱᒃᑲᓂᖓᒍᑦ. ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓇᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐊᓗᒻᒥ ᐊᓂᒍᐃᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒻᒥ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᒃᑲᓂᕆᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᑭᖑᓪᓖᑦ 10 
ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓄᑦ, ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓂ ᑎᑭᐅᑎᓂᐊᕐᓗᓂ 
192-ᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 2027-ᖑᓕᖅᐸᑦ, ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐊᑐ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑕᖃᔾᔮᖏᑦᑐᖅ. 

KPMG-ᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᓂᖃᕈᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓴᖅᑭᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓᓄᑦ. 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ I ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖᕈᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓂᓪᓗ, ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᔾᔨᒌᓐᓂᖅᓯᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᒥᒃ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᓯᒪᓂᖓ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐊᑖᓂ ᐅᓂᒃᑳᖑᓯᒪᕗᖅ. ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥ ᐅᓂᒃᑳᖃᖅᐳᖅ ᑕᓪᓕᒪᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᑖᓐᓇ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᖃᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓂ, ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓄᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒍ: 
 
• ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᑦ (NAC) ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
• ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 

 ᓇᓗᓈᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ I-ᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ 
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ᓄᓇᕐᔪᐊᑎᒍᑦ ᐊᔾᔨᒌᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 

ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᕐᓂᐊᖅᑑᒐᓗᐊᖅ ᐱᐅᔪᒥᒃ ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑐᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓇᓱᐊᕐᓗᒍ ᖃᔅᓰᓐᓇᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᐅᔪᖃᕐᓂᐊᓂᖅᐸᑦ 

ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᖃᓄᐃᖏᑦᑎᐊᖅᑐᒥᒃ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖅᑐᒥᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓕᕆᓗᑎᓪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓕᐅᖅᑐᖃᕌᖓᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᐳᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᑭᓇᐅᓂᖓᓂᒃ/ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ 

ᑯᐃᓐᔅᓚᓐ ᓂᒋᐊᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᓐᓇᕆᕗᖅ 
ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᕕᐅᓗᓂ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᒃ ᐅᖓᓯᒃᑐᕐᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᓖᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓃᑦᑐᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᒪᓕᒍᓐᓇᕐᐸᑦ 
ᐃᓱᒪᒃᓴᖅᓯᐅᕈᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᖅ, ᓛᑉᓛᓐᒥᐅᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐊᑑᑎᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ 

ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐅᖓᓯᒃᑐᕐᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᑐᓂᔭᐅᓂᖓ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕐᕕᒻᒦᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ, ᑑᒻᔅᒃ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓂ 
ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐊᑑᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ 

ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᓗ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓪᓗᑎᒃ, ᑲᓛᖦᖠᑦ ᓄᓈᑦᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐊᑑᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ 

• ᐊᑭᒋᒐᔭᖅᑕᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓪᓗ: ᑐᙵᓂᖃᖅᑐᖅ ᐱᒋᐊᕈᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 500 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ, ᓇᓚᐅᑦᑖᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᑭᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ $91-ᒥᑦ $171 ᒥᓕᐊᓐᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᙱᓚᖅ ᐊᑭᒋᒐᔭᖅᑕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᒃᓴᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓇᔪᒐᖓᓂᒃ. ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᒋᒐᔭᖅᑕᖓ $13.1-ᒥᑦ 
$16.6 ᒥᓕᐊᓐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᕐᓗᓂ 
ᑲᓇᑕᒥ ᐊᑯᓪᓕᖅᐹᖓᒍ ᑖᓐᓇ ᐊᑭᖏᓐᓃᒃᑲᔭᖅᑐᖅ $10,218 - $12,948/ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐃᓕᓐᐊᓂᖅᑎᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᓂᖃᕋᔭᕐᒪᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᑦ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᕆᔭᐅᒐᔭᕐᓗᓂ. 

• ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ:: ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒥᓱᑎᒍᑦ-
ᖁᓕᕇᒃᓱᖅᓯᒪᖕᒪᑦ, ᐊᑕᖏᐅᒪᓪᓗᓂ, ᐊᒃᓱᕈᕐᓇᖅᑑᓪᓗᓂᓗ. 

• ᐊᑐᓂ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ ᐱᔾᔪᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᖅ.  

• ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᐅᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᖏᕈᑕᐅᓕᒃᑲᓐᓂᖃᑦᑕᖅᐳᑦ, ᐱᐅᓯᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᑐᐊᕌᖓᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓂᕐᒧᑦ. 

• ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖏᓐᓂᓗ, ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕙᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ ᑖᓐᓇ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᒃᑐᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓᒍᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ. 

• ᑲᓇᑕᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐃᓕᓴᖅᓯᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓂ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. 

 

• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖅ: KPMG ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᕐᒪᑦ 5 ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂᒃ : 
ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᑐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ, ᑲᑐᔾᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ, ᖁᒻᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᒃ, 
ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ  
 

ᓇᐃᓈᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᓂᖓᓄᑦ I 
(ᑲᔪᓯᔪᖅ) 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ: ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑐᙵᓂᖃᖅᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖅ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᖅ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐳᓚᕋᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
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ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ II-ᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᖅ ᐊᕕᒃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖓᓲᓕᖓᔪᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓂ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑐᑭᓯᓇᖅᓯᑎᑦᑎᓇᓱᐊᖅᓯᒪᕗᖅ ᐅᑯᓄᖓ: 
 

 

 

 
 
 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒃᓴᑦᑎᓐᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᓄᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᕿᒥᕐᕈᓯᒪᕗᑦ, ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᕆᔭᖓᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᑦ 
ᐅᑯᓄᖓ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ: 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ 
• ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᓂᖅ 
• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
• ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓴᓇᓂᖅ 
• ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ 

 
ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᖁᓕᖓᓃᑦᑐᑦ 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐊᑐᓂ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ - ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᕋᓱᒃᑎᓪᓗᒍ, ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᓪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᒥᒃ. 

ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᓂᒃ (ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ, ᓯᐅᕆᑕᓐ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ), ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᓂᒃ (ᓲᕐᓗ ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ), 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐊᐱᖅᓱᖅᓯᒪᕗᓪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖁᑎᒥᓄᑦ. 
ᓇᐃᓈᖅᑎᕆᓯᒪᕙᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᓂ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ.  
 
ᐃᓕᓴᖅᓯᓯᒪᕗᒍᑦ ᖁᓕᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᓯᒪᕙᕗᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑕ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ. 

ᑐᒃᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖅᑖᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ 2 
ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ, ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᓯᒪᕗᒍᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᑦ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐊᓯᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ, ᐅᕝᕙᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ.  
 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓯᒪᒋᕗᒍᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᑎᒍᑦ ᓇᓗᐃᖅᓯᔾᔪᑎᐅᔪᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ 
ᐊᓯᔾᔩᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐸᑦ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᒪᒐᔭᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᐅᔪᑦ ᑖᓐᓇ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᑦᑎᒐᔭᖅᑐᖅ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕋᔭᖅᐸᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᓯᔾᔨᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᓯᔾᔩᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐸᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕋᔭᕐᓗᓂ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᑦᑎᕝᕕᒋᔪᓐᓇᖅᐸᕗᑦ ᐊᓯᖏᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕖᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕋᔭᖅᐸᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᕐᒥ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 



© 2016 KPMG LLP, a Canadian limited liability partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 
entity. All rights reserved. The KPMG name and logo are registered trademarks or trademarks of KPMG International. 7 

ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ I-ᒥ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᑎᑕᐅᓂᖓ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐᓂᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᒪᕐᕉᓪᓗᑎᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ. 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖅᑎᓪᓗᑕ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥ ᓇᓗᓇᕈᓐᓃᕐᒪᑦ ᐃᖏᕐᕋᓪᓚᕆᖕᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᓇᓕᒧᑦᑐᑎᒍᑦ ᐊᓂᒍᐃᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑎᒍᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᒪᓕᒐᑎᒎᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᑭᖑᓂᒃᑲᓐᓂᖓᒍᑦ ᐅᓪᓗᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ. ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᕗᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 

ᑐᑭᖏᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕕᐅᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᕐᓂᖓ 
ᐊᑯᓂᐅᔪᑎᒍᑦ, ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓪᓗᒍ 
ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖓᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖅ. 

“ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᖓᑎᐊᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᐊᖏᖃᑎᖃᖅᐸᑕ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᑎᙵᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓂᒍᐃᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᖅ.” 
 
ᐱᔾᔪᑎᒋᔭᑦᑎᓐᓄᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᑕᑯᓂᖃᖅᑎᑦᑎᒐᔭᕐᒪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓂᖓ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᒐᔭᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᑐᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ 
ᐃᓕᓯᓯᒪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᒧᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓ ᓄᑖᑦᑎᐊᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖓᒍᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᖅᐳᖅ ᐊᓯᖓᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᑐᓂᓯᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 
 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᙱᖔᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᑕᑯᓂᖃᕋᔭᕐᒪᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᔭᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. 
 
ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᒍᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ. 

ᐊᑑᑎᙳᐊᑦ ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ (ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ) 
ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ (ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᖅ) 
ᑲᐃᑉ ᐳᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᕙᓐᑰᕙ 
ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ 

ᒍᐃᐅ-ᕼᐊᒻᐳ: ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓗᓂ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᒍᐃᐅᕝ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ 

ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᖅᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᕆᔭᐃᓇ / 
ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᑭᓯᐊᓂ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓂᖅᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓐ
ᓇᕋᔭᖅᑐᑦ 

• ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑎᒍᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕋᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓯᒪᔭᐅᓂᖓ ᓄᓇᕗᒻᒥ 

• ᓴᖅᑮᒐᔭᕐᓗᑎᒃ “ᓄᑖᖅ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᖅ” 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ ᐊᔾᔨᐸᓗᖃᕐᓗᓂ 
ᕚᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᐊᒻᒪ ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒻᒪᕆᖓᓄᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓯᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᕗᖓ: 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
• ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
• ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᖅ 
• ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑦᑎᒐᔭᖅᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᐃᓂᒋᔭᖓᓂ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ. 
• ᓴᖅᑮᓂᖅᓴᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓗᑎᒃ “ᓄᑖᑦᑎᐊᒥᒃ” ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
• ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑦ 

ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᖓᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᐊᒍᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓕᓯᖃᑕᐅᔪᓐᓇᖅᐳᑦ ᐅᑯᓄᖓ: 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
• ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᒧᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᓕᖅᓯᒪᙱᓚᑦ. 

• ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒪᑦ 
ᐊᖏᕐᕋᕆᔭᖓᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᐊᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ. 
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ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖓ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ 

ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑎᓪᓗᒍ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ ᐅᓂᒃᑳᕆᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᐅᒻᒪᑕ ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᑦ.  

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓚᕆᒃᑲᔭᖅᑐᕐᓕ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐱᒋᐊᕋᔭᕐᒪᑦ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᑎᒍᑦ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᒋᔭᐅᖏᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓᓂᓪᓕ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑎᑦᑎᒐᔭᕐᒪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᐅᓗᐊᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒥᑦ. ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓲᕐᓗ ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᕚᓐᑰᕙ ᕿᑎᖅᑕᖓᓂ ᐆᒃᑐᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᒐᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᐅᓕᕋᔭᖅᑐᓄᑦ. 

ᑭᒡᓕᖃᖅᑎᑕᐅᖏᓐᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓂᕐᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᒍᑦ 2-ᒥ ᑐᑭᓯᓇᖅᑐᒃᑯᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓂᖓᓂᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒐᔭᕐᓗᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᕆᐊᖃᙱᓚᑦ ᑕᑯᔭᐅᒐᔭᕐᓗᓂ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᖏᓐᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᖅᑐᓄᑦ 
ᑖᓐᓇ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᐊᓂᒍᐃᔭᐅᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᖅ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᕋᔭᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓂᒃ. ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒍ ᑖᓐᓇ ᓴᖅᑭᑦᑎᒻᒪᑦ 
ᐊᔾᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᒻᒪᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔾᔪᑎᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᖅᑐᓂᒃ 
ᐊᑦᑕᕐᓇᕐᓂᖓ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ. ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ ᓂᕈᐊᕈᑎᐅᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᑖᒃᑯᐊ ᐃᑲᔫᑎᐅᕗᑦ ᓇᓕᒧᓕᖅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᐳᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᐅᒃᑲᓐᓂᖅᑐᓂᒃ ᓇᓗᓇᕐᓂᐅᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑎᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᒥᓱᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᓗᓂ ᓱᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᑐᐊᑎᒍᑦ ᐃᓚᐅᓂᖃᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. 

ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᐅᑐᖕᓂᖃᕆᐊᖃᕆᕗᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᐅᕝᕙᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᖃᖓᐅᓕᖅᐸᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒪᑕ ᑖᒃᑯᐊ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᒧᑦ (10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐅᖓᑎᐊᓄᓪᓗ) ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᓕᕋᔭᕐᓗᓂ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖓᒍᑦ. 
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ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂ
ᖓ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᑦ 

ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᖓᓂ, ᓴᖅᑭᑦᑎᕗᒍᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᕝᕕᒃ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂᕐᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒐ ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕋᔭᕐᓗᑎᒃ. ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓯᒪᒋᕗᒍᑦ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓯᓂᖓᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᓕᕇᖅᑐᑦ. ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥ 
ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒻᒪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᓪᓚᕆᒻᒪᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᓯᓯᒪᓂᖅᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑖᔅᓱᒪᙵᓪᓕ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ. 
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ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᕙᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 

ᑖᒪᓐᓴᓐ ᕆᕗᔅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 

ᑲᐃᑉ ᐳᕆᑕᓐ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖓᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓇᓱᐊᕐᓂᖓᒍᑦ - 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
2021-ᒥ 

ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ - 
ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 
2019-ᒥ 

2008 2003 2005 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ 
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 

~68 ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓖᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ; 1200 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᑦ 

1,211 ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. 600 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ. 
4,172 ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖏᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

21,000 ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒍ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ; 5T; 5000 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

16,000 ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒍ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ 2,000 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ. 8,400 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

25,000 ᐅᖓᑎᐊᓂ 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ, 9000 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. 2000 
ᐅᖓᑎᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

4000 ᐅᖓᑎᐊᓂ 
ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᐃᓐᓇᐸᓘᓪᓗᑎ
ᒃ. 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂ
ᖓ/ᖃᓄᐃᑦᑑ
ᓂᖓ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᒻᒪᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓄᑖᖑᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᕗᖅ. ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖏᒻᒪᑦ 
ᒪᒃᓚᐃᓐᑯᓐᓂᑦ. 

ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓂᖓᒍᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᓴᙱᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᖓᔪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑕᓪᓕᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂᓗ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᒥᑭᓐᓂᖅᓴᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕖᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᓂᑦ ᐊᑎᖃᕐᑐᑦ 
Research Infosource Inc. 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ 
ᓴᓇᙳᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓂᖓᓂᒃ. 

ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᐊᖓᓄᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᑦ 50 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᒪᒃᓚᐃᓐᑯᓐᓂ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖃᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
15 ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᓇᑕᒥ 2016-ᖑᑎᓪᓗᒍ. 

ᐳᓴᓐᑎᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪ
ᑎᖃᕐᓗᓂ 
ᓘᒃᑖᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊ
ᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪ
ᑎ 

ᐊᒥᓲᖏᑦᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖏᑦᑐᖅ 80 ᐳᓴᓐᑎ ᐅᖓᑎᐊᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᖁᑎ
ᖃᖅᐳᖅ ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᕝᕙᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓇ
ᓱᒃᑐᑦ ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ. 

ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 

ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᓯᒪᔪᑦ 
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ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᓴᙱᓂᕆᔭᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᓪᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᕙᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 

ᑖᒪᓐᓴᓐ ᕆᕗᔅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 

ᑲᐃᑉ ᐳᕆᑕᓐ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 

ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᐱᖅᑯᓯᖓᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᒃ
ᑲᓐᓂᕈᓐᓇᕐᓂᒧ
ᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᒧᑦ/ 
ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᓂᕐ
ᒧᑦ/ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖓ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ 
ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᕗᖅ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ 
ᐃᓕᓴᕐᕕᓕᒫᖏᓐᓂ. 

ᔫᑳᓐ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖓ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐊᕐᕌᒎᕋᑖᖅᑐᓂ. 

ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᔭ
ᖓᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓴᓇᕕᐊᓗᖕᓂᒃ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᒍᓱᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᙳᐊᓕᕐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ. 

ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᐱᓯᒪᕗᑦ $2.3 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐅᖓᑎᐊᓄᑦ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒍ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖅ 
2014/15-ᒥ. 

ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. $2.1 
ᒥᓕᐊᓐ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ, 
ᑲᓇᑕᐅᑉ 
ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᓇᕝᕕᒻᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
2012/13-ᒥ.  

ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᑎᑦᑎᔪᖅ 
ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᖅᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᐱᓯᒪᕗᑦ $4 ᒥᓕᐊᓐ 
ᐅᖓᑎᐊᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᖅᑐᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖ
ᕐᓂᖅ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᙶᖅᑐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖏᑦᑐᖅ 

50 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

ᓱᒃᑲᔪᑎᒍᑦ 
ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᒻᒪᕆᒃᓯᒪᓪᓗᓂ 
5 ᐊᕐᕌᒎᓯᒪᓕᖅᑐᓄᑦ 
ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ 20 ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᑎᒥᖓᑦ - 
4000 ᐅᖓᑎᐊᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ. 

2,000 ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 80 
ᐅᖓᑎᐊᓂ 
ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᓂᙶᖅᓯᒪᔪᑦ 

2,635 ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐅᑯᓇᙶᖅᓯᒪᓪᓗᐊᑕᖅᐳᑦ 
ᓴᐃᓇ, ᐃᓐᑎᐊ, ᐊᒻᒪ ᓴᐅᑎ 
ᐊᕋᐃᐱᐊ. 

30 ᐳᓴᓐᑎ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ - 1200 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅ
ᑎᒌᒍᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅ
ᔪᓂᑦ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 3 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

12 ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᔪᑎᒍᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᓖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓂᑦ. 

ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ - 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᑦᑎᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕋᓱᐊᖅᓯᒪᔪᑦ 6 
ᓄᓇᕐᔪᐊᑉ 
ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓃᑦᑐᓂ. 

85 ᐅᖓᑎᐊᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥᑦ. 

50 ᐅᖓᑎᐊᓃᑦᑐᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᑎᓕᖕᓂᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ. 

100 ᐅᖓᑎᐊᓂ 
ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖅᓯᒪᔪᑦ, 50 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒡᒍᔾᔨᔩᑦ, 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐃᑉᔨᑎᒥ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᖓ ᐸᐃᔨᖕᒥ 
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ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ: ᖃᓄᐃᑦᑑᓯᒪᓂᖓ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ 

ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ - ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 1983-ᒥ - ᓄᓇᓕᖕᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ 13-ᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᓕᒃ ᔫᑳᓐ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓂ. 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐃᓚᐅᕙᒃᐳᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓄᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒌᒍᑎᓕᕆᓂᖓᓂ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒥᔪᖅ ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᔪᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓛᔅᑲᐅᑉ ᓂᒋᖅᐸᓯᐊᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᑐᓂᓯᖃᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ 6 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ. ᑐᓴᖅᑎᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑐᓂᔭᐅᓂᐊᕐᓂᖓ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖑᓪᓗᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑏᕐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑏᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᒍᑦ 2017-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᓗᓂ. 
 
ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᑭᒃᑯᓕᒫᑎᒍᑦ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᓐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᔭᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑭᖑᓪᓖᑦ 5 ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᓂ. 
 

2015-ᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ 

165 ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᖅᑐᑦ 45 ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ 

17 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑐᑦ 

2014/15 ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 

681 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ 526 ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ 

ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᖏᑦᑐᑦ 4172 
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ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᔪᓂ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 

 ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂ
ᖅ 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕋᓱᐊᖅᓯᒪᔭᖓᓂᑦ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐊᑐᕆᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᒋᕗᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᕿᒥᕐᕈᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᑖᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᑕᕆᐅᓪᓗ ᐊᑭᐊᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᐅᒐᔭᖅᑐᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ ᑖᒻᓴᓐ 
ᕆᕗᔅᒥᒃ (ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᒐᔭᕐᓂᖓᓂᒃ), ᕚᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ, ᑐᕌᒻᓱ ᐊᒻᒪᓗ ᓵᒥᒃᑯᑦ (ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᕕᒋᒃᑲᓐᓂᕈᓐᓇᖅᐸᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᓐᓂᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ). ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖓᓂ ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᖃᓄᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖃᖅᑎᑦᑎᓯᒪᖕᒪᖔᑕ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐅᓄᖕᓂᖏᓐᓂᒃ, ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ, ᐊᓯᖏᓪᓗ. 

• ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᑦ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑕᐅᒐᔭᕐᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᒍᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᖅᓴᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᓗᑎᓪᓗ. 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᒻᒪᕆᒃᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐳᓚᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑑᑉ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᒋᐊᖅᑎᑦᑎᔨᑖᖅᓯᒪᕗᖅ 

- ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓚᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐊᕐᓗᓂ ᑖᒃᑯᓄᖓᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓪᓗᓂ. 

ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᔪᑦ • ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᔨᒃᑯᖏᑦ ᒥᑭᑦᑑᓚᐅᖅᓯᒪᖕᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᓕᖃᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒫᓐᓇ ᐃᒃᐱᒋᓪᓗᐊᑕᖅᑕᖓᑦ ᒪᕐᕉᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔫᒃ: ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᖏᓪᓕᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒪᑕ ᐊᐅᓚᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

• ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔨᐅᓪᓗᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᒐᔭᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᓯᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑦ. 
• ᐊᒥᓲᖏᑦᑐᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᒥᑭᔫᑕᐅᓂᖅᐹᓂᑦ-12ᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓂᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒪᑦ 500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᕐᓗᓂ ᑐᙵᓂᖃᖅᑐᖅ ᓄᓇᖃᖅᑎᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑐᐊᓂᒃ. 
• ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔪᑦ / ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᔫᑳᓐ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒧᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐃᐅᓪᐴᑕᒧᑦ ᐅᐸᓗᖓᐃᔭᖅᓯᒪᖕᒪᖔᑕ 

ᐃᓚᓕᐅᑎᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᖏᓐᓂ ᔫᑳᓐ ᐃᒻᒥᓄᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᙱᖔᕐᓗᓂ. ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᐅᓪᐴᑕᒥ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᓇᓗᓇᖅᑑᓂᖓᓂᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᔫᑳᓐ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖓᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᕗᖅ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ ᔫᑳᓪ ᑭᖑᓂᐊᒍᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᓕᓚᐅᖅᑐᖅ ᓴᔅᑳᑦᓱᐊᓐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᓪᓗᓂ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᓯᔭᖏᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᓗᑎᒃ. ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᔫᑳᓐ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᓴᖅᑮᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐊᕐᓂᐊᖅᑕᖓᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓯᒪᕗᑦ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᓯᖏᓐᓂᒃ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᒪᓐᓇ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑕᖓᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖓᓂᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕ
ᐅᓂᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖏᓐᓂᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᖅᓯᒪᓂᐊᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦᑎᒍᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᐸᓪᓕᐊᓕᖅᑐᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ. ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᒻᒥᔪᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᖃᖅᐳᑦ ᐃᒡᓗᖃᕐᕕᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᓂᐊᖅᑐᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ PPP ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᒥᒃ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕ
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᐃᓇᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᖅᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᖕᒥᓂᖓᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 

• ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓂᖅ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓂᖅᓴᐅᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᑐᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ 
ᑲᔪᓯᔾᔪᑎᐅᑦᑎᐊᖅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ. ᐱᓕᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᓯᒪᒋᕗᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ. 

• ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᓂᖓᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕖᓪᓗ ᐊᓯᔾᔩᓯᒪᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᓯᒪᓂᑰᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐊᒥᖅᑳᖅᑕᐅᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ. 

• ᐊᑕᖏᕐᓗᒍ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑕᑯᒃᓴᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᑐᓴᐅᒪᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᓪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᑎᓪᓗᒍ. 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᖅᑕᐅᓪᓗᓂ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑕᐅᑐᐃᓐᓇᖏᓪᓗᑎᒃ. 
• ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐊᖏᕋᓱᐊᖅᑎᑦᑎᔨᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓕᒫᓪᓗ 

ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 
• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᒥᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᔭᐅᖅᑐᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᔭᖅᐳᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ 500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 

ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᕐᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᓂᐊᕐᓗᓂ 2021-ᖑᓕᖅᐸᑦ. 
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ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ: ᖃᓄᐃᑦᑑᓯᒪᓂᖓ ᐃᓗᓕᖏᓪᓗ 

ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕗᖅ 
ᐊᓐᑎᐅᕆᐅᒥ, ᑕᒫᓂᒐᓚᒃ 21,000 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᖅᑐᖅ. ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 1967-ᒥ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ 4-
ᓂᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᖃᖅᑐᖅ ᐱᖓᓱᑦ ᐊᓐᑎᐅᕆᐅᑉ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖏᓐᓂ: ᐆᒃᕕᐅᓪ, ᐳᕌᒻᑕᓐ, ᐊᒻᒪ ᒥᓯᓵᒐ.  

 

 

 

 

 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᖅᐳᖅ 20 ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᑐᙵᓂᖓᒍᑦ. ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᐅᕝᕙᓗ ᐅᑕᖅᑭᔪᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ. 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑐᓴᖅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ 2011-ᒥ ᕿᓂᕋᓱᐊᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 2019-ᖑᓕᕐᒃᐸᑦ. ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᐱᓇᓱᐊᓂᐊᕐᓗᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ 2017-ᒥ. 

 

2014/15 ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒋᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ: 21,000 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ: 5,000 (20 ᐳᓴᓐᑎ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᙶᖅᓯᒪᔪᑦ) 
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ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂ
ᖅ 

• ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒥ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᔭᖓᓂ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᓄᑖᖅ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒥᒃ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕋᔭᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ. ᐃᓚᐅᖃᒻᒪᕆᒃᓯᒪᒋᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᖃᓄᐃᓐᓂᓕᒫᖓᒍᑦ. 

• ᑭᖑᓪᓖᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂ ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᒦᑕᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᓂᒍᐃᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᒦᑕᑎᒎᕐᓂᐅᔪᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᖃᑎᒌᖕᓂᑐᐃᓐᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ.  

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᒻᒪᕆᒃᓯᒪᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᓂᒃ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᓂᒋᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᓐᖑᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. ᒪᐅᓐᑦ ᕈᐃᔪᓪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᒃ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᑦᑎᐊᕙᐅᓂᖓᓂᒃ ᓯᐅᕆᑕᓐᒧᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒻᒪᕆᖕᓂᖓᓄᑦ. 

• ᓂᐅᕕᐊᖑᕙᖕᓂᖏᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓕᒫᖏᓐᓂᑦ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕈᑕᐅᓪᓗᐊᑕᓂᐊᕐᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ. ᓄᑖᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᕕᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓄᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓄᓪᓗ ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᖅ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᕐᑎᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᓴᐅᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ • ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑎᒃᑯᐊᕐᓯᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓗᑎᒃ. ᑲᑎᒪᔩᑦ 70-ᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᐳᖅ, ᑕᒪᕐᐸᓗᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓪᓚᕆᐅᓪᓗᑎᒃ. 

• ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᑦ ᐱᕕᖃᕐᕕᖃᕐᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᓕᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᑦᑎᖃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖓᓂᑦ ᐱᒋᐊᕐᓯᒪᔪᒥᑦ. ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ 
ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓯᒪᒋᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᖃᑦᑕᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᐅᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦ ᐊᐅᓚᓂᐅᔪᓂᒃ ᐱᕕᖃᕐᑎᑦᑎᓕᕐᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᐱᓕᕆᐊᖓᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓂᕐᓴᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᕙᓪᓕᐊᔪᓂᒃ. 

ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᔪᑦ • ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᒻᒪᕆᒃᓯᒪᕗᖅ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ. ᑖᓐᓇ ᓴᖅᑮᓯᒪᕗᖅ ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖕᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ. ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᑐᑭᓕᐅᕐᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓕᒑᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᐃᒃᐱᔭᖃᓂᕐᓴᐅᓕᒑᕗᖅ ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ ᓴᓇᕝᕖᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓗᑎᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᓴᓇᓐᖑᐊᓂᕐᒥ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᐊᕐᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᑎᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᓂᒃ (ᓴᓇᓐᖑᐊᓂᕐᒧᑦ ᑕᑯᔭᒐᖃᕐᑎᑦᑎᓂᖅ, 
ᓴᓇᓐᖑᐊᒐᓂᒃ ᐃᓕᐅᖅᑲᐃᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ). 

• ᐱᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐱᒡᒐᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓐᖓᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒻᒧ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᓯᕗᓂᐊᒍᑦ. ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᕐᓂᐅᔪᑦ ᐱᒐᓂᕐᑑᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᑎᒍᑦ, ᐱᐅᓯᖓᒍᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᖅ 15 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓯᒪᕗᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑦ ᑖᒃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᐳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓕᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᕙᒌᕐᑐᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐊᓂᒍᐃᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

• ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᐅᑉ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐳᓴᓐᑎᖓ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓯᒪᕗᖅ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᒪᕗᖅ 1.6 ᐳᓴᓐᑎᒥᑦ ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 2.6 ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 5 ᐳᓴᓐᑎᓐᖑᕐᐸᓪᓕᐊᓪᓗᓂ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕ
ᐅᓂᖅ 

ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᓴᖅᑭᑉᐸᓪᓕᐊᓯᒪᕗᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓂ. ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ, ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓯᒪᕗᖅ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑎᑕᐅᒻᒪᕆᓪᓗᓂ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ, ᒫᓐᓇ 20 ᐳᓴᓐᑎᐅᓕᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᕗᑦ 60 ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᓱᕆᐊᓕᓕᒫᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ. ᐊᒥᓲᓂᖓ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᖃᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓯᒪᒋᕗᖅ 500-ᒥᑦ 4000-ᒧᑦ 5 
ᐊᕐᕌᒎᓯᒪᓕᕐᑐᓄᑦ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕ
ᐅᓯᒪᔪᑦ 

• ᐳᓛᕆᐊᕐᓂᖅ ᐅᖃᖃᑎᖃᓂᕐᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖕᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖕᓂᓪᓗ ᐃᓕᑦᑎᔪᒪᓪᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐊᖑᓯᒪᒋᕗᖅ. 

• ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖅᑖᕐᓯᒪᕗᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓵᓚᒃᓴᕐᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᐱᕕᖃᕐᕕᖓᓂᒃ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᑦ. 

• ᓴᓐᖏᔪᒥᒃ ᑕᐅᑐᒐᖃᓕᕐᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᑲᔫᑎᐅᒐᔭᕐᒪᑦ ᐃᒃᐱᒋᔭᐃᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᑕᖃᕐᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᑲᔪᓂᕐᒥᒃ. 

• ᐅᖃᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᓯᒪᓂᐊᓂ/ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᐅᔪᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᐅᔪᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᒪᓕᑦᑎᐊᖏᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᔾᔨᕈᓱᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᑐᕌᒐᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᐊᑐᓕᕐᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓂᕋᖅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖕᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᓐᖑᓂᐊᕐᓗᓂ 2019-ᖑᓕᕐᐸᑦ. ᓯᐅᕆᑕᓐ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ 
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ᓇᐃᓈᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓇᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ: 

• ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖅ ᓄᓇᕗᒥ. 

• ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕐᒃᑎᑦᑎᒐᔭᕐᒃᑐᖅ 
ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓ. 

• ᓇᐃᓐᓂᕐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᕕᖃᕐᕕᖃᕐᓗᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᒍᑦ 
ᓂᕈᐊᕐᓂᖃᕆᐊᖃᖅᑕᖃᖏᒻᒪᑦ. 

• ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᒃᓯᒪᔪᖅ ᑐᙵᕕᖃᕐᓂᖓ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᖃᑕᐅᔪᓂᑦ. 

• ᓇᓗᓇᕐᒃᑐᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑎᖃᕆᐊᖃᕋᑎᒃ. 

• ᐊᑦᑕᕐᓇᖅᑐᖃᕋᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓚᐅᔪᓐᓃᕋᓗᐊᕐᒃᐸᑦ ᒪᓕᒋᐊᑐᓇᑎᓪᓗ 
ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ. 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒻᒦᖏᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ. 

 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑕᐅᓪᓗᐊᑕᕈᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᒃᑕᐅᔪᓂ: 

• ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᒻᒪᕆᒃᓯᒪᔪᑦ ᓈᒻᒪᓈᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᕆᐊᖃᖁᔭᐅᔪᒥᒃ: 8-10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ. 

• ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑦ ᓇᐃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᔪᑎᒍᓪᓗ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᑦ. 

• ᓴᖅᑮᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ. 

• ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᑐᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᐳᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓂᒃ 
ᓇᖕᒥᓂᕐᒃᓱᕐᓗᓂ. 

• ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᐳᑦ. 
ᐊᑐᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᑦ, ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ. 

• ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖃᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᓪᓗ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐊᑑᑎᙳᐊᖑᒋᕗᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐃᓕᕝᕕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᓱᓕᕈᓐᓇᕐᒃᑐᓪᓗ. 
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ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪ
ᓂᑦ - 
ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᖓᓂ, ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᕐᒃᓯᒪᕗᒍᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᓯᒪᔭᑦᑎᓐᓂ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᕐᒃᑎᒍᑦ. ᐊᐱᖅᓱᕐᒃᓯᒪᕗᒍᑦ 10 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓯᒪᖏᑦᑐᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᑐᐊᖑᓪᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓇᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ ᐅᕝᕙᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᖃᐅᔨᔪᒪᒐᔭᖅᑕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ. ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᒃᓯᒪᒋᕗᒍᑦ ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᒃ, ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᒃᓯᒪᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᓪᓗ. 
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ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ - ᐱᔾᔪᑎᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑲᑐᔾᔭᐅᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕗᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᒍᐃᐅᕝ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 2002-ᒥ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ 7 ᑎᓴᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐊᑐᓂ ᑐᓂᓯᕙᒃᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᒍᐃᐅᕝ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ.  

ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓄᑦ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ: 
• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᓂᖅ ᒍᐃᐅᕝ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖓᓄᑦ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖᕆᐊᖃᕐᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᖏᓂᕐᓴᖅ ᑐᕌᓐᑐᒥ. 
• ᒍᐃᐅᕝ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᖏᑕ ᐅᓄᕐᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
• ᓅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᓂᕐᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ-ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖏᓐᓄᑦ.  
• ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓚᔪᓄᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓗᓂ ᓴᓇᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂᓗ ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ. 
• ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᐃᓚᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ-ᓴᖅᑮᒐᔭᕐᓗᓂ ‘ᐱᒋᐊᕐᓂᓪᓚᕆᖓᓂᑦ ᐱᒋᐊᖅᑎᑕᐅᓂᖓᒍᑦ’ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓪᓗᓂ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓᒍᑦ. 
• ᑲᑎᙵᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᑕᒪᓐᓇ ᒪᕐᕉᖕᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᑎᓴᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ (ᐅᑯᐊᖑᙱᖔᕐᓗᑎᒃ 5 ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 6) 
• ᐊᑦᑎᓐᓂᕐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥᑦ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓚᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᕙᒃᑐᓂ. 
• ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐱᔭᕇᖅᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂ. 

ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓ: 
• 1999: ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖓ: ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒋᔭᐅᓂᖓ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᕆᔭᐅᔪᓂᑦ 
• 2002: ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔪᑦ 
• 2003: ᐃᒡᓗᖁᑎ ᐱᔭᕇᕐᓗᓂ (3,000 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᖃᕐᓗᓂ) 

• ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑕ ᐃᓕᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᑐᕌᓐᑑᑉ ᐅᐊᖕᓇᖅᐸᓯᖓᓂ  

2014-ᒥ ᐱᒋᐊᕐᒃᓯᒪᓪᓗᓂ:  
• 4,400 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 7 ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂ 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᒪᕐᕈᐃᑎᒍᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕈᓐᓇᕐᒃᐳᑦ (ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᐊᒻᒪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑦ) ᑎᓴᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂᑦ 

• ᑲᑎᓕᒫᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᑦ $54 ᒥᓕᐊᓐ 
• ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ $18 ᒥᓕᐊᓐ ᓇᓚᐅᑦᑖᕐᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᕐᓗᓂ, ᐅᑎᖅᑎᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

• 80 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ (73 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᕼᐊᒻᐳᒧᑦ, 7 ᒍᐃᐅᕝᒧᑦ) 
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ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ: 4,400 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ • ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛ, ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᓚᔪᓂᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑯᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ. ᐊᓯᖓ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᑦ. ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓ 
ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᒥᙶᕐᒃᐳᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 8-10 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ. 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᓴᖅᑮᓯᒪᖕᒥᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᓄᑖᖅ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓂᕐᒃᓴᐅᓪᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ, ᐊᕕᒃᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ ᑐᓂᔭᐅᕙᒃᐳᖅ 
ᒍᐃᐅᕝ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ.  

ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ • ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ: 
• ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᑐᒡᓕᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᑐᒡᓕᖏᑦ ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳᒥ 

• ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᓕᖓᑕ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖓ ᒍᐃᐅᕝ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓᓄᑦ 
• ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ, ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑎᒍᑦ, ᑖᒃᑯᓇᙵᐅᖏᑦᑐᖅ ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ. 
• ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖃᕐᒃᐳᑦ 

• ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᑦ 
• ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖓ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᓂᐊᖁᐃᑦ, ᐃᒃᓯᕙᐅᑕᑦ, 2 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᔪᑦ • ᐃᓚᖏᑦ ᐊᖏᓂᕐᒃᓴᑦ ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒥᖅᑳᕐᒃᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑕᑎᒍᓱᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕐᓇᕐᒃᑐᖅ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᖅ, 
ᐱᖅᑯᓯᖃᑎᒌᖏᓪᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐱᐅᓯᕆᕙᒃᑕᖓ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐊᒡᕕᐊᕈᑎᒃᓴᐅᒐᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.  

• ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖏᑦᑐᒃᑯᑦ ᑐᐊᕕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᓱᑲᐃᓪᓕᔾᔪᑎᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

• ᐃᓚᖓᑦ ᐊᑦᑕᕐᓇᕈᑎᐅᒐᔭᕐᒃᑐᖅ ᐋᖅᑭᓯᓂᕐᒧᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᕿᒪᕉᑎᓂᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᓚᐅᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂ
ᖅ 

• ᐱᒋᐊᕈᑎ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᓐᑎᐅᕆᐅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑦᑎᔨᐅᔪᓂᑦ (Ontario SuperBuild funding); $28.6 ᒥᓕᐊᓐ $48 
ᒥᓕᐊᓐᓂᑦ; ᐊᒥᐊᒃᑯᖓ ᐊᒥᖅᑳᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂᑦ 

• ᐊᑎᓕᐅᕆᓂᒃᑯᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᐅᔪᑦ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖏᑦᑎᒍᑦ 

• ᐊᑭᑐᓗᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ, ᐃᓕᓂᐊᕐᕕᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᔾᔨᖓᒍᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᒃᑐᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᓪᓗ ᓲᕐᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ, ᓇᔪᒐᖃᕐᕕᐅᔪᓄᑦ, ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ, ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᙶᕐᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᑖᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯ
ᒪᔪᑦ 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓕᖅᑭᙱᖔᕐᓗᑎᒃ. 

• ᐃᓚᓕᐅᑎᕙᓪᓕᐊᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ- ᐊᑑᑎᒋᙳᐊᕐᓗᒍ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ. 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑭᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᖓ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᑎᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖑᕐᓂᐊᕐᓂᖓ 
ᐱᐅᓂᕐᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᖅ ᑖᔅᓱᒪᙵᓪᓕ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒥᑦ. 

• ᕚᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐᓗᓂ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᑲᔪᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ. 

ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐊᑑᑎᙳᐊᖑᕗᖅ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᓪᓗ. 
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ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑐᑎᑐᑦ ᓂᐅᕐᕈᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᔪᒪᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐅᐸᒃᓯᒪᕗᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ ᓄᓇᓕᕐᔪᐊᒥᑦ ᐅᖃᐅᓯᕆᓗᒋᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᙵᑦ. 

ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᓯᒪᓇᑎᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᖏᒻᒪᑦ ᓂᕈᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔪᖃᕐᒃᓯᒪᓇᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᒃᑐᖅ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓᓂᒃ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᓇᓪᓕᐊᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐅᐸᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᐱᔾᔪᑎᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᑯᓂᖓ: 

• ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᒃᑐᑦ ᓯᕗᓂᐊᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ 

• ᓄᓇᙳᐊᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 

• ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓂᕐᒃᓴᐅᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

• ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

• ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒃᓴᕐᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑎᙵᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᓪᓗᐊᑕᕐᒃᓯᒪᕗᑦ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᔭᓕᑦᑎᐊᕐᒃᓯᒪᕗᒍᑦ ᐱᕕᖃᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᓚᐅᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐊᓯᖓᓂᒃ ᐱᐅᔪᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎᑕᖃᓚᐅᕆᕗᖅ 
ᖁᕕᐊᓱᒃᑲᔭᕐᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᒃᑲᓐᓂᕋᔭᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᓴᐅᑎᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᕗᖅ ᐱᐅᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᖃᓄᖅ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᖔᑦ. 
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ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
13,009 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

• ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊ ᖃᐅᔨᔪᒪᓯᒪᕗᖅ ᐊᓪᓚᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓪᓗᐊᑕᕆᐊᖃᕐᓇᓂ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐋᓐᓂᐅᓯᐅᖅᑎᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯᒥᑦ. ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖃᕆᕗᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ. 

• ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᐊᖃᕐᑦᐳᖅ ᐃᓚᐅᓂᖃᓂᐊᕐᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐃᓚᒋᓕᔭᐅᑎᔭᐅᖁᓗᒍ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

• ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᖅ ᖃᓂᑦᑐᑎᒍᑦ ᒪᓕᖕᓂᖃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᖅᑕᖃᕋᔭᕐᒪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑕᒪᓐᓇ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᖏᒻᒪᑦ.  

• ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᓪᓗ ᐱᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐅᖅᑰᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐊᖏᓂᕐᒃᓴᑎᒍᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᒪᒐᔭᕐᓗᓂ ᑕᕆᐅᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᔾᔭᖅᐸᓯᕐᒥᐅᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ - ᑲᖏᖅᖢᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᓯᓪᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᖕᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᐃᒃᐱᒍᓱᒃᓯᒪᕗᖅ 
ᐱᒡᒐᖅᑑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓗᓂ ᓄᓇᖃᕐᒃᑎᐅᔪᑦ 
ᓇᖕᒥᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐱᕕᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐱᖅᑯᓯᖓᓂᒃ - ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓂᐊᕐᒃᐹ ᐃᓄᐃᑦ 
ᐅᖃᐅᓯᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒃᐹ ᐱᖅᑯᓯᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓂᓪᓗ. 

• ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕋᔮᓪᓗᓂ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ, ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᒑᕗᖅ ᒥᑭᑦᑐᒥᒃ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒧᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓕᕆᔨᖃᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᕐᒧᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᒡᓚᕝᕕᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐊᔪᖏᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐊᓯᖏᓪᓗ. ᐲᑕ ᒪᑭᓇᓐ ᐱᓕᕆᓯᒪᓕᕐᒃᑐᖅ ᐋᑕᐹᔅᑲ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ 
ᓯᕗᓂᒃᓴᖓᓂᒃ. ᐊᒻᒪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ, ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᕋᔭᕐᒃᐳᑦ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᓂᕐᒧᑦ ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓐᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᓴᖅᑮᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ (ᐱᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᔨᐅᔪᑦ). 

• ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐱᒻᒪᕆᐅᒐᔭᕐᒃᐳᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓂᕈᐊᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᓯᒪᓂᑰᑦᑎᐊᕐᒃᑐᖅ ᐱᒋᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᓂᖓᒍᑦ. 

ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᒃᑯᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖃᑲᓐᓂᐊᕆᐊᓕᒃ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓯᕗᒧᐊᒍᒪᒐᔭᕐᒪᖔᑦ. 
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ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ (UR) 
9,904 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᒃᓯᒪᓐᖏᓚᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᕗᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᒥ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓚᐅᓂᖃᖅᓯᒪᓕᕇᕐᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ, ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓪᓗ ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᒃᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᐊᕕᒃᑐᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖏᓐᓂᒃ ᓴᔅᑳᑐᐊᓐ 
ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᔭᓗᓇᐃᕝᒥ ᕗᐃᑦᕼᐅᐊᔅᒥᓗ. ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᖅ ᐊᐅᔪᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐊᒥᖅᑳᕈᓐᓇᕐᒃᓯᕙᓪᓕᐊᓂᐊᓕᖅᑕᒃᓴᕆᔭᖓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᖓᑕ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐱᒋᐊᖅᓵᓕᓯᒪᕗᖅ ᐅᖃᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓕᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᓂᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᒻᒪᕆᙳᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ. ᒪᓕᖕᓂᖃᕆᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᓴᙳᐊᑦᑎᐊᕐᓂᖓᑦ. ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᐳᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᕗᖅ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᐊᓯᖏᓐᓂᑦᑕᐅᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᓯᒃᑐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒥᔪᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐅᒃᐱᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐱᔪᒪᓂᖃᕋᔭᕐᓗᓂ ᓄᓇᓕᖕᓅᖃᑦᑕᐅᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃᑕᖃᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ (ᐅᕝᕙᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ-ᐊᑑᑎᖃᕐᒃᑐᓄᑦ) ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᒃ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕆᐊᕋᔭᕐᒃᐳᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᒃᑐᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ 
• ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᔾᔨᐅᖏᑦᑐᒥᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ 

ᐊᖅᓵᖅᑕᐅᖏᓪᓗᑎᒃ ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᑕ ᐃᓕᓴᕐᕕᖓᓂᑦ. 
• ᐅᖓᓯᖕᓂᕆᔭᖓ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᖁᓕᕇᒃᓱᕐᒃᓯᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᔪᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᕐᒃᑐᒥᒃ 

ᐊᑐᐊᒐᖃᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᑦ ᐱᐅᓯᖃᕐᓗᑎᓪᓗ, ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ.  

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓗᐊᕐᒃᓯᒪᙱᓚᖅ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᐅᓯᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ. 
• ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᖕᒥᒃ ᐱᐅᔪᑎᒍᑦ 

ᐃᓗᓕᖃᕐᓂᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖓᒍᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒐᔭᕐᒃᐳᖅ ᒥᑭᓐᓂᖅᐹᖓᒍᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᒧᑦ ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓕᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᓯᔨᖃᐃᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. 

ᕆᔭᐃᓇ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᖅᑐᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᑦᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᑦᑐᑦ ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᓗᓂ 

ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓄᑦ. 
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ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
5,750 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓅᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓪᓗᐊᑕᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓕᒫᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓅᖓᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᖃᕐᒃᑎᑕᐅᕗᑦ. ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᒋᕗᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖃᖁᔨᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ. ᐊᒻᒪᓗ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᖃᐅᔨᒻᒪᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᓪᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᐳᖅ ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ ᓲᕐᓗ ᐱᒡᒐᕈᑎᓕᖕᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ. 
ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐅᖓᓯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ ᑕᓚᕖᓴᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪ ᑕᕐᕆᔭᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᑐᒃᓯᕌᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ. 
ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑐᑭᓯᐅᒪᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒍᑎᖃᓕᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ 
ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᓅᑦᑐᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒧᑦ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓇᓱᐊᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐃᑲᔫᑎᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᐊᑐᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂ, ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᓴᖅᑐᐃᓐᓇᐅᓪᓗᑎᒃ  

• ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕈᔭᕐᒃᑐᖅ ᐊᔪᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᖔᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᑐᓃᕐᓗᒋᑦ ᑐᙵᓂᖓᒍᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂ, ᑐᑭᖃᕐᒃᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓐᓇᕐᒃᓯᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐊᓯᖓᓂᓗ ᐱᔭᕇᕈᓐᓇᕋᔭᕐᓗᓂᔾᔪᒃ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐱᔪᒪᓂᖃᕆᐊᖃᕆᐊᓕᒃ ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᒃᓯᐅᔾᔭᐅᙱᖔᕐᓗᓂ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᖃᑦᑎᐊᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᒐᔭᕐᒃᑐᒥᒃ.  

• ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᖅ ᐊᓪᓚᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᒃ ᑕᑯᓂᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑦ 
ᑐᙵᕕᖃᕐᓗᓂ ᖃᓪᓗᓈᓂᑦ ᐊᑦᑕᑎᓯᒪᔪᖅ ᐊᓯᖓᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒧᑦ. 

ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᖃᐅᔨᔪᒪᕆᒃᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᓪᓗ. ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᐳᖅ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓᓄᑦ. 
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ᕕᒃᑐᐊᕆᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
12,541 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᕕᒃᑐᐊᕆᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᑖᓐᓇ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓕᒑᓪᓗᓂ 2016 ᐅᐱᕐᖓᒃᓵᖓᓂ. ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᕐᒃᓯᒪᖏᑦᑐᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒨᖓᔪᒥᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ, 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᕕᒃᑐᐊᕆᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᑕᑯᓯᒪᓪᓗᓂ 13 ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᕕᒃᑐᐊᕆᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᕗᖅ ᒪᓕᖓᕐᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᓲᕐᓗ ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᖅ, 
ᐋᓐᓂᐅᓯᐅᖅᑎᙳᕐᓂᖅ, ᐃᓅᓯᓕᕆᔨᙳᕐᓂᖅ, ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓕᕆᓂᖅ, ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᖅ. ᓱᓕ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᖅ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᓂᒃ ᒪᑭᒋᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᑦ ᖃᐅᔨᔪᒪᒻᒪᕆᒃᓯᒪᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ, ᑕᕆᐅᓂᒃ, ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒪᓯᒪᕗᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒦᒃᑲᔭᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᒃ, ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ 
• ᒪᓕᖕᓂᖃᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓕᖕᓂᓪᓗ ᓲᕐᓗ ᐱᓕᕆᑦᑎᐊᕐᓂᖅ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐃᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᓂᒃ 
• ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᐃᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᖅ, ᐊᑕᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ, ᐊᒃᑐᐊᖓᔪᓐᓇᕐᓂᖅ, 

ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓ, ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᑦ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᐋᖅᑭᒃᓯᓂᖅ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᓲᕐᓗ 2 + 2 (ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ) ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᒋᐊᕋᔭᕐᓗᑎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧ ᑭᖑᓂᐊᒍᓪᓗ ᓅᑕᐅᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐱᔭᕇᖅᓯᖁᓪᓗᒋᑦ.  

• ᐊᓯᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᕐᕈᐃᑎᓕᖓᔪᑎᒍᑦ ᐃᓯᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᕐᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓗᑎᒃ ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᓗᑎᒃ ᓇᐃᑦᑐᒧᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᖓᒍᑦ ᓄᓇᕗᒥ. 

ᕕᒃᑐᐊᕆᐊ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓕᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ ᑭᖑᓂᕆᓯᔭᑦᑎᓐᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᖕᓂᖃᑦᑎᐊᖅᑰᔨᓯᒪᓪᓗᓂ 

ᐃᓕᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 
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ᒫᓂᑑᐸ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
20,819 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖏᓐᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᓗ. ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᖃᕐᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, 
ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᕐᒃᓯᒪᕗᕐᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᒫᓂᑑᐸ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᖅ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᒪᓕᖕᓂᖃᕋᔭᕐᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖅᐸᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᐊᑕᐅᓯᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᙳᕐᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᙳᖅᑎᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᖅ 
ᒫᓐᓂᑑᐸᒥᑦ. ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᒋᕗᖅ ᐃᓄᓕᕆᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒥᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖃᓕᕇᕐᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕐᒃᐳᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖏᓐᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ - 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ ᓄᓇᕘᒦᖏᒻᒪᑕ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ ᐱᔪᒥᓇᕐᒃᓴᐃᓂᖅ ᐱᒡᒐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ, 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᖅ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᔭᐅᔪᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᐳᓛᕆᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓴᐃᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐅᕝᕙᓗ ᐊᐅᓚᓚᐅᑲᖕᓂᖓᒍᑦ ᐃᓂᒃᓴᓕᐅᕐᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᒃᐳᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ 
• ᑐᑭᓯᐅᒪᔭᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑕ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ, ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ, ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᓪᓗ. 
• ᐃᓄᑐᖃᓂᒃ ᑲᑎᒪᔨᑖᕐᓂᖅᐸᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᓗᓂ, ᑕᒪᓐᓇ ᐅᔾᔨᖅᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ. 
• ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᒐᔭᕐᒥᔪᑦ ᐃᖏᕐᕋᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᒃᑕᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᔪᖃᕐᕕᐅᒐᔭᕐᒃᑐᑦ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒃᑐᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᓪᓕᐊᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ 

• ᐅᖃᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓗᓂ ᐃᑲᔫᓯᐊᖑᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕆᕗᖅ  
• ᐱᔪᒥᓇᕐᒃᓴᐃᓂᖅ ᐳᓛᕆᐊᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓴᐃᔨᒻᒪᕆᖕᓂᒃ/ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᒃ ᐊᐅᓚᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᓴᐅᑉ/ᐊᕐᕌᒎᑉ 

ᑐᙵᓂᖓᒍᑦ 

ᒫᓂᑑᐸ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑕᑯᓂᖃᕐᐳᖅ ᒪᓕᖕᓂᖃᕈᔭᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᒪᓂᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ. 
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ᕙᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ 
4,729 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ, ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᕚᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᓯᕗᓂᐊᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ, ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ-
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᑰᓪᓗᑎᒃ ᓇᖕᒥᓂᖅ. (ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕐᒃᓯᒪᓪᓗᓂ 2007-ᒥ. 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᖁᑦᑎᓐᓂᖅᐹᖑᓪᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ. 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᓇᑕᒥ ᓯᕗᓕᖅᑎᐅᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᒪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒃ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᒃ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕆᕗᖅ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᕐᒃᐳᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓯᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᑎᕗᕐᓗ 8 ᐃᓄᑐᖃᓂᒃ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓗ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᕚᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᐊᖏᔪᒥᒃ ᐅᖓᓯᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᖅ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑎᖏᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑖᔅᓱᑎᒎᓇᖅ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐱᔪᒪᓯᒪᓪᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒥ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᑕᒪᓐᓇ ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᒐᔭᕐᒃᐳᖅ ᐊᑭᑐᓗᐊᕋᔭᖕᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓕᕋᔭᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᔪᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ. 

• ᒪᓕᖕᓂᖃᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 
• ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓ ᐃᓚᐃᓐᓈᕆᐊᖃᓐᖏᓚᖅ ᐅᕝᕙᓗ ᐱᐅᓗᓂ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᖓ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑐᓱᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ. 
• ᐅᖓᕙᕆᐊᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ 

ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔨᓂᒃ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᑕᑯᒃᓴᐅᔪᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕆᐊᖃᕐᒃᑐᖅ 
• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᕗᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᖃᕐᓂᐊᕐᓗᓂ 3-5 ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ ᐊᑯᓐᓂᖏᓐᓂ 
• ᐅᖅᑯᒪᐃᑦᑐᓄᑦ ᑭᕕᒃᓯᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔭᕐᒃᐳᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᖓᓂᒃ - ᐊᒻᒪᓗ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓵᓚᒃᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᓗᐊᓂ ᑎᒃᑯᐊᖅᑕᐅᓗᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᓯᓂᒃ 

ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖃᓕᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒥᒃ. 

ᕚᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑕᑯᓂᖃᕐᒃᐳᖅ ᒪᓕᖕᓂᖃᕋᔭᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ 

ᑲᑎᓐᖓᓕᕐᒃᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ. 
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ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
17,711 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᒃᓯᒪᓇᑎᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᖅᑎᑦᑎᕗᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᐃᒪᐃᓕᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᓱᓕᔪᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᑭᒡᓕᓯᓂᐊᕐᒃᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓪᓗᓂ. ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᒃᑐᑦ ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ/ᐃᓅᓕᓴᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᒃ ᐊᓐᑎᐅᕆᐅ ᐅᐊᖕᓇᖓᓂ ᓲᕐᓗ ᒨᓯᓃ. 
ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᒃᓯᒪᓂᐊᓂ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖃᖏᑦᑐᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᐅᖓᓯᒃᑐᒦᑦᑐᖃᕋᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᑦᑎᐊᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ ᐊᕙᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ, ᐃᓚᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᒃᐳᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ. ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑐᓐᓂᖃᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ-ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᐱᑕᖃᕐᓇᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ. ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖓᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕆᕗᖅ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᓪᓗ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᖏᓐᓅᖃᑦᑕᐅᑎᔪᒪᓯᒪᕘᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᖅ 
ᐱᖓᓱᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ ᐊᒃᓱᕈᕐᓂᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ (ᐱᐅᓯᖓ 12 ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᖔᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ) 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᓄᓇᓕᐸᐅᔭᖏᓐᓂ, ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᔭᕐᒪᑦ. ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᕿᒥᕐᕈᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑎᖓᓂᒃ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᖕᓅᖃᑦᑕᐅᑎᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒪᑕ ᐅᖅᑰᓂᕐᒃᓴᐅᓕᕐᑎᓪᓗᒍ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐃᓱᒫᓗᑎᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓᑕ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐅᓂᕆᔭᖏᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᓐᓂᒃ. 

• ᐋᖅᑭᒃᓱᕐᒃᓯᒪᓂᖓ ᒥᑭᓐᓂᕐᐹᖓᒍᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᑦ ᐊᔾᔨᒌᒃᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᑦ 
• ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᓄᑦ, ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᒋᐊᕈᑎᓄᑦ ᐱᒡᒐᓇᕈᑎᐅᔪᓄᑦ 
• ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᕈᒪᙱᓚᖅ ᐱᓕᕆᕝᕕᓪᓚᕆᐅᔪᓂᒃ ᑭᓯᐊᓂ ᐃᓕᓯᔪᒪᒐᔭᕐᒃᑐᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓄᑦ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᑐᙵᒋᔭᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᖓ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ. 
• ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᖁᔨᒐᔭᕐᒃᐳᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓄᑦ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓂᖓᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑎᑦᑎᒐᔭᕐᒪᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖕᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑦᑎᒃᓯᑎᑦᑎᒐᔭᕐᒪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᓗᐊᖏᑦᑐᒃᑰᕐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᔪᑦ ᓱᒃᑲᐃᓪᓕᑎᑕᐅᑉᐸᑕ. 

ᑯᐃᓐᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᒪᓕᒍᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᑦ 
ᖃᐅᔨᔪᒪᓯᒪᓪᓗᓂ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᐃᑲᓂ 

ᖃᐅᔨᓴᕈᒪᒐᔭᕐᒃᐳᖅ. 
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ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ (TRU)  
6,864 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᙱᓚᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓂᕐᒥᒃ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᐱᑕᖃᖅᐳᕐᓕ 
ᑭᓱᓕᒫᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖃᖁᑎᖃᕐᒃᐳᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖏᓐᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᕐᒥᒃ. ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ‘ᐅᐸᒍᑎᓗᓂ’ ᐃᓂᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᓯᒪᕗᖅ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒥᓱᒐᓚᐃᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓂᑯᓚ ᕚᓕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐳᕆᑎᔅ ᑲᓚᒻᐱᐊᒥᑦ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐊᑕᑐᖅᐸᒃᑐᑦ ᑲᑎᑎᕐᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᑐᓂᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᖁᕈᓗᐃᔭᕐᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᓕᒧᓐᓂᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐱᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, KPMGᕝᑯᓐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ I 
ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖏᓐᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᐊᑦᑕᕐᒃᑐᒥᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ 
ᐱᔪᒥᓇᖅᑑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ. 

• ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᓯᒪᖕᒪᑦ ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᐃᓕᓴᐃᔩᑦ ᐱᓕᕆᔪᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᐃᑦᑐᒃᑯᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᑦ 

• ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᖏᓐᓂᒃ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᖓᓂᓪᓗ ᒪᓕᑉᐸᑦ ᑕᑯᔭᐅᒐᔭᕐᒪᑦ ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᓪᓗᑎᒃ. 

• ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒪᑦ ᐱᕕᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑦᑎᐊᕐᓗᓂᓗ ᐊᑐᓂ ᐱᖃᑕᐅᔪᓂ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐃᓂᖅ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕐᓗ. 

• ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐱᖅᑯᓯᖓᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ 
ᐊᒃᓱᕈᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᑦ. ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ ᐊᑑᑎᙳᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᓯᐅᕐᓗᒍ ᓇᖕᒥᓂᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᓂᒃ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᓪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᓗ ᐃᓕᓴᐃᔨᓂᑦ.  

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᑦ • ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᓯᔾᔨᓕᒑᓚᐅᕐᒃᑐᖅ, ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓕᓂᐊᕐᓗᓂ 2+2 ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
(ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ, ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ). ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᐱᒋᐊᕐᓂᕆᔭᖓᓂ ᐊᑕᖏᕐᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒃᐳᖅ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᖔᓕᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᖓᐅᓕᕐᒃᐸᑦ. ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᓂᔾᔪᒃ 20 
ᐊᕐᕌᒍᓅᕐᓂᐊᕋᓱᒋᔭᐅᕗᖅ.  

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᑕ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖓ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓘᒃᑖᖅ ᑖᒻ ᑎᑭᓐᓴᓐ 
ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᓗᓂ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᒍᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᒌᒃᑎᓪᓗᒋᑦ. 
ᓘᒃᑖᖅ ᑎᑭᓐᓴᓐ ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓃᓯᒪᓕᕐᒃᑐᖅ 28 ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ, ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᙳᕐᒃᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᓯᒪᕗᖅ. 

ᑖᒻᓴᓐ ᕆᕗᔅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑕᑯᓂᖃᕐᒃᐳᖅ ᒪᓕᖕᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓗᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒃᐳᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᓂ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ. 
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ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ (FNU) 
 3000 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᖁᑎᖃᙱᓚᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᓂᕐᒥᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᓂᕐᒥᒃ. 
ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒨᖓᕗᖅ. ᐊᑎᖓᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓴᔅᑳᑐᐊᓐ 
ᐊᓪᓚᐃᑦ ᑲᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑦ ᐅᓇᐅᓕᕐᓗᓂ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᑦ 2003-ᖑᑎᓪᓗᒍ 
ᐊᔾᔨᒌᓕᕐᒃᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕆᓕᕐᓗᓂᐅᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᕈᓗᐃᔭᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᒃᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᖃᖅᐸᓪᓕᐊᔪᖅ ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᕐᒃᑖᕐᒃᑎᓂᖓᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐊᑕᖏᖅᑐᑎᒍᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ. 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖃᕆᕗᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅᖃᐅᓯᖓᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐊᒥᓱᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᕙᙱᑎᓪᓗᒍ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᔪᒪᔪᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓗᓂ, ᐱᓗᐊᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᐃᔨᐅᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᐅᖃᐅᓯᖏᓐᓂᓪᓗ. 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᓄᓇᕘᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᓗᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᕈᑎᐅᓪᓗᓂ ᐅᕝᕙᓗ 
ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᒃᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑐᙵᓂᖓᒍᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᑕ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓᓂᒃ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕋᔭᕐᓗᓂ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ. 

• ᐱᒡᒐᕈᑏᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓ. ᐊᓪᓚᐃᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒪᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ. ᒥᑭᑦᑑᓕᒑᓪᓗᓂᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕐᓂᖅ, 50-ᑐᐃᓐᓇᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥ ᐃᓚᒋᔭᐅᔪᖁᑎᖃᕐᒃᑐᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᑦᑎᐊᕐᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᓚᐅᓂᕆᔭᖓ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖅᑳᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᕐᑎᓐᓇᒍ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᓗᓂ 2+2 ᑐᓐᖓᓂᖃᕐᑐᒥᒃ 
(ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ, ᐊᒻᒪᓗ ᒪᕐᕉᖕᓂᑦ ᐊᕐᕌᒎᖕᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ). ᓄᓚᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖃᑦᑕᕐᒃᐳᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ, ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᓴᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖅᑕᐅᓪᓗᓂ. 

• ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᑲᐅᓂᕐᒃᓴᐅᓕᒑᓂᖓᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᑉᐸᑕ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᒃᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ, ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᓯᐅᕙᒃᑐᖅ ᐊᑐᓕᕇᕋᔭᕐᒪᑦ. 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒃᐳᖅ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ, 
ᑕᑯᓂᖃᖅᐳᕐᓗ ᓴᙱᔪᒥᒃ ᐱᖅᑯᓯᑎᒍᑦ ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ. 
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ᒪᒋᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ 
 ᐅᓪᓕᒫᖅᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᖃᑕᐅᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᒪᒋᐅᓪ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂ, 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑉ ᐊᖓᔪᖅᑳᖓ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᒃ ᒫᓐᓇ ᓄᐊᑦᑎᕙᓪᓕᐊᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ 
ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᓂᓗ ᑐᑭᓯᔭᐅᖁᓪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒃ ᓇᒦᓕᕐᒪᖔᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᓕᕆᓂᖓᓂ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᓇᓕᒧᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᒪᒋᐅᓪ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖁᑎᖃᕐᒃᐸᒃᑐᖅ, ᐊᒥᓱᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᑎᔾᔪᑕᐅᕙᒃᑐᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᓕᕐᒃᓯᒪᕗᖅ 
ᔭᐃᒥᓯ ᐸᐃ ᐊᓪᓚᖏᑕ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂᒃ ᒪᒋᐅᓪ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐅᐸᒃᓯᒪᓪᓚᑦᑖᕐᓂᒃᑯᑦ. ᓄᓇᓖᑦ 
ᓄᓇᓕᓕᖕᓄᑦ ᐃᒡᓗᕈᓯᖃᕐᒃᑎᑦᑎᑎᐊᕐᒃᑐᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᖃᕐᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᔪᓐᓇᕐᒃᑕᖏᓐᓂ. ᒪᒋᐅᓪ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᒪᓕᒐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᓇᖏᑦᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᓄᓇᓕᐅᔪᓂ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᒃᑕᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖅᑖᕈᑎᐅᓪᓗᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᐊᓂᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᒃᑲᓐᓂᕈᒪᓯᔭᑎᒃ. 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐱᔪᒪᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 

• ᒪᒋᐅᓪ ᐅᒃᐱᕈᓱᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᑦ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᒃᑐᓂᒃ (ᓲᕐᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ, 
ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᖅ, ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ) ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᒃ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᒫᓐᓇ 
ᐃᓕᓴᐃᔨᖃᕐᒃᐳᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒧᐊᖅᐸᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓪᓗᑎᒃ. 

• ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᒋᕗᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᓪᓗ ᑕᐅᖅᓰᔾᔪᑕᐅᕙᖕᓂᖓ 
ᒪᒋᐅᓪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓗᓂ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐ
ᒃᑐᑦ 

• ᓄᓇᙳᐊᑎᒍᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᒪᒋᐅᓪᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒪᒐᔭᕐᓗᓂ. 
• ᒪᒋᐅᓪ ᕿᒥᕐᕈᓂᕋᖅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᕐᓂᖓᓂᒃ ᑎᓱᒪᑦ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᐊᓂᒍᖅᓯᒪᓕᕐᒃᑐᓂ, 

ᑭᓯᐊᓂ ᖃᕋᓴᐅᑎᒍᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓂᖓ ᓴᙲᓗᐊᕐᒪᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ. 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓂᖓ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᓐᓇᕈᑎᖓ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓗ ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓂᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ 
ᐊᖏᓂᖅᐹᖑᓪᓗᑎᒃ ᐱᐅᓯᑎᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᕕᒃᓴᐅᔪᓐᓇᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ.  

• ᒪᒋᐅᓪ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᕗᖅ ᓄᓇᖃᕐᒃᑎᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᐊᖏᓂᖓᒎᕐᒃᑎᑦᑎᓯᒪᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᒃᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᑕ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓯᒪ
ᔪᑦ 

• ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑦ ᕿᒥᕐᕈᖁᔭᐅᓯᒪᕗᑦ ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ 
ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᖏᓐᓄᑦ. 

• ᑐᑭᓯᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᒃᐸᑕ ᑐᕌᒐᖃᕐᒃᐸᑕᓗ ᐋᖅᑭᒃᓯᑕᐅᓂᖓᒍᑦ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ. 
• ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᐱᒻᒪᕆᐅᒋᔭᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 

ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕆᔭᖏᑦ ᐋᖅᑭᐅᒪᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᒪᒋᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᒫᓐᓇᕋᑖᖅ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑎᓂᖅ ᐃᒃᐱᒋᔭᐅᓂᕐᒃᓴᐅᓗᓂ, ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᒃᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 

ᐊᓪᓚᐃᑦ ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ. 
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ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᐃᓈᕐᒃᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᓕᕆᕕᒃ ᐱᔪᒪᕆᔭᐅᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᓯ
ᒪᔪᑎᒍᑦ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊ
ᓖᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐊ
ᖑᔪᓄᑦ 

ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᓂᖅ* 

ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 9 

ᕆᔭᐃᓇ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ  9 

ᐅᐃᓂᐱᐊᒡ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 9 

ᕕᒃᑐᐊᕆᐊ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 9 

ᒫᓂᑑᐸ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 9 

ᕙᓐᑰᕙ ᕿᑭᖅᑕᖓᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 8 

ᑯᐃᓐ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᖓ 8 

ᑖᒪᓐᓴᓐ ᕆᕗᔅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 10 

ᓄᓇᖃᖅᑳᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ  9 

ᒪᒋᐅᓪ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
9 

*ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ 11 ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐃᖅᑲᐅᒪᓗᒍ ᑭᐅᔭᐅᔪᒪᓚᐅᕐᒃᓯᒪᒐᑦᑕ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ / ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖁᓇᒍ 
ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓪᓚᕆᒃᑐᑦ. 
 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᙵᓂᖓᒍᑦ KPMG ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᒃᓯᒪᕗᖅ, ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᓂᕐᒥᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ 
ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᖁᑎᖃᕐᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥᒃ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂ, ᑖᒃᑯᑎᒎᓇᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖏᓐᓄᑦ, 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᓯᒪᔭᕕᓂᖏᓐᓂᓪᓘᓐᓃᑦ, ᓯᓚᖅᑐᓴᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ, 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᖅᕕᖓ. 
 
ᐊᒥᓱᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓕᐅᕐᒃᓯᒪᒋᕗᑦ ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᒃᑐᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ I 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᒥ. ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᕗᖅ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐊᕙᑎᒥᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓄᐃᑦ ᐱᖅᑯᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ. ᐊᒥᓱᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᓴᙱᔪᑎᒍᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑯᑦ ᐅᖓᓯᒃᑐᕐᒥᐅᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ. ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒥᓱᓂᒃ ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᒃᓯᒪᕗᑦ, ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᓪᓗ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᕐᒃᓯᒪᓇᑎᒃ 
ᐳᓚᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ. 
 
ᐊᐱᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ, ᑕᒪᕐᒥᓕᒫᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐱᔪᒪᓯᒪᕗᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᕗᑦ ᑐᑭᓯᓇᕐᒃᓯᑎᑕᐅᖁᔨᓯᒪᓪᓗᑎᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᒥᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᖃᕋᔭᕐᒪᖔᑕ. ᑕᒪᕐᒥᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐱᔪᒪᓂᖃᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐃᕕᒃᓴᐅᒐᔭᕐᑐᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᔪᒪᒐᔭᕐᓂᖓᑦ ᑕᒪᒃᑮᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑑᒐᔭᕐᒃᐳᖅ, ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᑐᐃᓐᓇᐅᖏᓪᓗᓂ. ᓱᓕ, ᑕᒪᕐᒥᐸᓗᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᕗᑦ ᕿᒥᕐᕈᒐᔭᖏᒻᒪᑕ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐋᖅᑭᒃᓱᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖓᒍᑦ, ᑭᓯᐊᓂ ᖃᕗᒍᑎᖃᕈᒪᒐᔭᙱᓚᑦ ᐊᓯᐅᔨᓂᒃᑯᑦ. ᐊᒥᓱᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᔾᔨᑦᑕᐃᓐᓇᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᖃᕈᒪᓪᓗᑎᒃ. ᐅᑯᐊ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᕗᑦ: 
 
• ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒃᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᕐᓂᖅ 
• ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᒐᔭᕐᒃᑐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖅᑖᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ 
• ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒃᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 
• ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᖕᓂᒃ, ᐃᒡᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ 

ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 

ᓴᙱᔪᖅ ᓈᒻᒪᒃᑐᖅ ᓴᙲᑦᑐᖅ 
ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᓂᖏᑦ: 
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ᓄᓇᕗᑦ 
ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᑐᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ 
ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᕆᔭ
ᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 

ᑕᕝᕙᓂ ᐃᓚᖓᓂ, ᖃᐅᔨᓴᖅᓯᒪᕗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖓᑕ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᖓᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᐅᑉ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖓ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᑦᑎᓯᒪᔭᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᒍᓪᓗ ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᐅᔪᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᒪᕐᕉᖑᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᕆᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᐅᔪᑦ ᐃᓗᓕᖃᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
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ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯ
ᒪᕚ? (/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᖃᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᒋᓯᒪᑦᑎᐊᕐᒃᑐᑦ ᑭᒃᑯᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ 
ᓵᑕᒃᓴᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓚᖏᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔩᑦ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᓂ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᑦ  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᖃᕐᒃᐳᖅ, 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᐳᑦ 
ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓪᓗ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᙱᓚᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓂᖏᓐᓂᒃ. 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐅᓂᒃᑳᖃᑦᑕᕆᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᖔᕐᓇᓂ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑎᒪᔨᖃᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᑕ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒥᖓᓂᒃ ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑎᑦᑎᔪᑦ ᐃᖅᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓯᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓗᓕᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᐊᖓᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᐅᔪᓄᓪᓗ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᖃᙱᓚᖅ.  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒃᓴᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᒃᐳᑦ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖓᔪᖅᑳᑉ ᑐᒡᓕᖏᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᐅᑏᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐊᖏᓂᖓᓄᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒃᓴᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᒃᐳᖅ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ ᐊᖓᔪᖅᑳᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐊᔪᖏᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᑖᒃᑯᐊ ᐃᒻᒥᒃᑰᖓᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. ᑲᑎᒪᔨᐅᔪᖅ 
ᑲᒪᒋᔭᖃᕐᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᑭᒡᒐᕐᒃᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᓪᓗ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓂᕆᓯᒪᔭᕗᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᖕᒪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒥᓕᕐᓗᓂ ᐃᓄᑐᖃᐃᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐱᓕᕆᖃᑕᐅᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᖅᑯᓯᑐᖃᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᓴᓂᐊᒍᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᑕ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᓕᕇᕐᒃᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᙱᖔᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑕᖏᕐᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᓂᓪᓗ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᔾᔪᑎᐅᕗᖅ ᒍᐃᐅᕝ-ᕼᐊᒻᐳ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂ. 
ᓱᓕ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᓕᒑᕗᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐱᓇᔪᓐᓇᐅᑎᑕᐅᒻᒪᖔᑦ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ 
ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑎᒥᐅᔪᒥᒃ ᐱᑕᖃᕐᓂᖏᑉᐸᑕ. ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑕ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂᙶᕋᔭᕐᒃᑐᑦ. ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᑖᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᓚᐅᓇᓱᓪᓗᐊᕐᒃᐳᖅ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᑐᖃᕐᓄᓪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔭᐅᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ 
ᐱᒋᐊᙵᕐᒃᓯᒪᓂᖓᒍᑦ ᐱᖅᑯᓯᑎᒍᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᒋᐊᓕᖏᓐᓂ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅ
ᓯᒪᕚ? 
(/) 

500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᒃᑯᓪᓕᖅᐹᖓᒍᑦ 68 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖁᑎᖃᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓯᒪᓕᕐᒃᑐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓇᐅᑉ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᖏᓐᓂ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓕᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐊᓂᒍᐃᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᓯᒪᔪᖃᕐᓇᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐃᓚᐅᓂᒃᑯᑦ ᐊᖏᓂᕆᔭᖓᒍᑦ, ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᒧᑦ ᓇᓪᓕᖅᑲᖓᒍᓪᓗ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᑭᐅᑎᒐᔭᖏᒻᒪᑦ 500-ᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ 2130-ᖑᓕᕐᒃᐸᑦ. 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᓄᒋᐊᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑕᑐᖅ 
ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᓯᖓᓂ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᒃᓯᒪᓂᐊᓂᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᖏᓐᓂᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᙶᕐᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

ᐊᑐᓂ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᑕᒪᑐᒥᖓ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᒻᒥᒃ ᒪᓕᒃᓯᒪᓂᖃᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ. ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᓂᒍᐃᔪᖁᑎᖃᕈᓐᓇᕋᔭᙱᓚᖅ 500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓄᑦ 
ᓇᓕᖅᑲᖓᒍᓪᓗ ᓇᖕᒥᓂᖓᒍᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ/ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪ

ᕚ? (/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗ 
ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ ᑐᕌᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕋᔭᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ 
ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᒥᑦ. 

ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑐᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᖅᑎᙳᕐᒃᓴᓂᕐᒧᑦ, 
ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᓪᓗᓂ ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓᓂᑦ 

 

ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕐᒃᑎᑕᐅᕗᑦ ᐊᖏᓂᖓᒍᑦ ᐃᑎᓂᖓᒍᓪᓗ 
ᐃᓕᖅᑯᓯᖓᒎᖅᑐᑎᒍᑦ ᓴᓇᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒥ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ 

ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᒫᓐᓇ ᐃᓱᓕᑦᑎᔪᖃᕐᒃᓯᒪᙱᓚᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ, 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᒃᐳᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᑦ. 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓗᓕᖏᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖃᑦᑕᕐᒃᐳᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᙶᕋᔭᕐᓗᑎᒃ 
ᐊᑐᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᒃᓯᒪᓂᖏᓐᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓪᓗ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᕙᒃᐳᑦ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ 
ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᑦ.  

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ ᑲᓇᑕᒥ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ.  
 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᐊᐱᖅᓱᕈᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕗᖅ 
ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒧᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᖃᓄᖅ ᑕᒪᒥᖓ 
ᐃᓂᖓᓃᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖅᑯᑎᒋᔭᖏᓪᓗ 
ᐃᖏᕐᕋᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ. ᐃᓚᓕᐅᑎᓗᒍ, ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᖓ ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᒃᓯᒪᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᒋᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ. ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑑᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ. 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒧᑦ ᑐᙵᓂᖃᕐᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᓪᓗ ᑐᓂᓯᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᓱᒃᑲᓂᕐᒃᓴᑎᒍᑦ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖏᓐᓄᓪᓗ. ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᓅᑎᑦᑎᑐᐃᓐᓇᐃᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒃ ᐃᓗᐃᑦᑑᓈᕐᒃᑐᑎᒍᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ 
ᒪᕐᕈᐃᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓕᕋᔭᕐᓗᑎᑐᒃ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓂᐅᔪᒥ, ᐊᓯᖓᓂᓗ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᓗᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᖅᑐᑎᒍᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᒃᐳᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᖅᑎᑉᐸᒃᑕᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕆᕙᒃᑐᑎᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓴᖅᑮᓂᕐᒥᒃ ᓄᑖᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓕᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ. 

ᓴᖅᑭᑦᑎᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᓄᓇᖃᖅᑳᕐᒃᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᓕᐅᖅᑕᐅᔪᒧᑦ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒃᓴᐅᔪᓐᓇᓂᐊᕐᒪᑕ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 



© 2016 KPMG LLP, a Canadian limited liability partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 
entity. All rights reserved. The KPMG name and logo are registered trademarks or trademarks of KPMG International. 36 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯ
ᒪᕚ? (/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑕᐅᕙᒃᐳᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᖑᓂᕐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ ᐃᓕᓴᕆᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐱᖃᕆᐊᖃᕐᒃᑎᑕᐅᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓯᒪᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᒥᑦ. 

 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓴᐃᔭᖅᑏᑦ ᐱᓯᒪᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ 
ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐅᕝᕙᓗ ᐊᓯᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖓᓄᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕐᒃᑐᖅ 
ᐃᓕᓴᐃᔭᐃᔨᒻᒪᕆᐅᓕᒪᓗᓂ 

ᖁᓕᖓᓂ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᐃᓚᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕖᖕᓂ 
ᐱᓯᒪᑦᑎᔭᕆᐊᖃᖃᑦᑕᕐᒪᑕ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᑐᐃᓐᓇᕐᒃᐸᒃᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥ ᐃᓱᓕᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᕆᐊᖃᕐᒃᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᓯᒪᓂᑰᓂᒃᑯᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᒃᑕᖃᕐᓗᓂ. 

 
 

ᖃᑯᑎᒃᑯᑦᑭ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᓂᖓᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᖃᑦᑕᓕᒑᕗᖅ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓᑦ ᐃᓗᓕᖃᕐᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᖓ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓗ ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᑕ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᖓᒍᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᖕᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᔭᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᖓᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᐳᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᓘᒃᑖᖑᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᖃᕐᒃᑐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᑦ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᒋᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓗᓂ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᖕᒧᑦ ᓂᕈᐊᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ ᐱᓕᕆᐊᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐱᔾᔪᓯᒥᒃ ᐊᑐᕐᓗᑎᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᔭᕐᒃᑐᖅ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᓂᓪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪ

ᕚ? (/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᑦ 
ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᕐᒃᐸᖕᓂᖓᒍᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᒃᑐᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ 
ᑲᔪᓯᑎᑦᑎᕙᓪᓗᓂᓗ ᓄᑖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖃᕐᒃᐳᖅ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑕᑯᒃᓴᐅᓂᖃᖅᑯᐃᔨᖏᒻᒪᑦ 
ᐱᓕᖅᑭᒃᑕᖅᐸᖕᓂᖓᒍᑦ ᑲᔪᓰᓐᓇᖅᑐᑎᒍᓪᓘᓐᓃᑦ. ᑐᑭᓯᐅᒪᕗᒍᑦ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒥᒃ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ. 

 

ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᒃᓯᒪᓂᐊᓂ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᓂᖓ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᐅᑎᖃᕆᕗᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᙱᓚᖅ 
ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᒥᓂᔅᑕᒧᑦ.  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᕿᓂᕋᓱᐊᕈᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᑉ ᐃᓗᓕᖏᑦ ᒪᓕᖕᓂᖃᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᖅ 
ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ. ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓐᓇᕆᕗᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔪᓐᓇᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᓯᒃᑲᓐᓂᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᓯᒪᖅᑯᐃᔨᓇᓂ, ᑕᐃᒪᐅᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ 
ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᑐᖏᑦᑐᖅ. 

 
 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓐᓇᕐᒃᐳᖅ 
ᐱᑕᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖏᓪᓗ ᔫᑳᓐ ᑕᐃᒪᐃᓚᐅᕈᓯᖓᒍᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ, 
ᐊᔾᔨᐸᓗᖓ ᔫᑳᓐᑎᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᓐᓇᕆᕗᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓴᖅᑮᓗᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᓇᓱᐊᕐᒃᑕᖓᓂᒃ ᑐᙵᓂᖃᕐᓗᓂ ᒪᓕᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᓕᕇᕐᒃᑐᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᒃ ᐊᓯᖓᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒋᔭᐅᔪᒧᑦ 
ᓈᒻᒪᒃᓯᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐸᑦ. 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅᑖᕐᓂᖅ ᓄᑖᒥᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᒃᑐᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐱᖁᔭᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖓ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᐅᓂᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᒃ 
ᓂᕈᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᓂᐊᕐᒃᑐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᒪᓕᖕᓂᖃᓕᕐᓗᓂ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᔭᖃᕐᕕᓪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪ

ᕚ? (/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᓂᒃ 
ᐱᓕᕆᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᑦ ᓲᕐᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᑦ ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖓᓄᑦ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᔾᔪᑎᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᕗᖅ ᐃᓕᓴᕐᕕᒻᒥ 
ᐃᓄᖕᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᒃᓴᑦ ᑕᐃᔭᐅᓪᓗᓂ PeopleSoft Campus 
Solutions, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᓱᓕ ᐊᑐᖅᑕᐅᙱᓚᖅ.   

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐊᑐᖃᑦᑕᕐᒃᐳᑦ ᐱᔾᔪᓯᓂᒃ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕐᓂᒧᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓂᒃ ᐊᒥᖅᑳᓂᕐᒧᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᓯᓂᒃ ᑕᐃᔭᐅᔪᑦ 
Desire2Learn ᐊᒻᒪ Moodle.  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐃᓴᕐᕕᓕᒫᖓᒍᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᒃᑰᕈᑎᓂᒃ 
ᑲᐳᑎᓯᒪᖏᑦᑐᑎᒍᑦ ᐱᑐᒃᓯᒪᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, 
ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑭᑕᐅᑎᒌᒍᑎᓕᕆᓂᖓᑕ ᑐᖅᑲᕐᕕᖓᓄᑦ ᐃᖏᕐᕋᔾᔪᑎᖏᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐸᐃᑉᐹᓄᐊᖅᑎᕆᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 

ᐃᓕᓴᕐᕕᖓᓂ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᑦ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᓚᖅ. ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖏᑦᑐᖅ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖓᓄᑦ, 
ᑐᕌᒐᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖏᓐᓄᓪᓗ. ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑎᖃᕐᓗᓂ 5 
ᐳᓴᓐᑎᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᓕᐊᖏᓐᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑎᒍᑦ. 

ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᖕᓂ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᒃᐳᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓄᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᓂᐊᓂ. 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕆᕗᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ. ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᒍᑦ 
ᒫᓐᓇ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᐊᓱᕐᒃᑐᓂᒃ. 

 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᔾᔪᓯᒋᔭᐅᔪᑦ ᓈᒻᒪᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᑭᑐᐃᓐᓇᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐊᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᐊᑐᖅᐸᒃᑕᖏᓪᓗ ᐊᐅᓚᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔾᔪᓯᖓᓂᒃ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᖏᓪᓕᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑉᐸᖕᓂᖓ 
ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ ᑐᓴᒐᒃᓴᓂᒃ ᐃᓕᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᑦ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᐅᓚᑦᑎᔪᓐᓇᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᓯᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᓪᓗ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᑐᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᐸᓪᓕᐊᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕐᒃᑐᖅ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᒻᒥ 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᐅᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕋᓱᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᖑᔪᓪᓗ 
ᐅᓄᖅᓯᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦᑎᒍᑦ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓴᓇᓂᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪ

ᕚ? (/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐃᓂᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒧᓪᓗ. 

ᓄᑖᖅ ᐃᓕᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓᑕ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᕗᖅ. ᑕᒪᓐᓇ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖃᕐᒃᐳᖅ 15 
ᓄᑖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᐅᑉ ᐃᒡᓗᕈᓯᖏᓐᓂᒃ ᓇᔪᕐᕕᐅᓂᐊᕐᓗᓂ 269 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᑎᑭᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 37 ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ. 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᖃᕆᕗᖅ ᓴᓇᔭᐅᓂᐊᕐᓗᓂ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ 
ᐃᓚᒋᔭᐅᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕋᔭᕐᒃᑐᒥᒃ. ᑐᑭᓯᓇᖏᒻᒪᑦ ᑕᒪᓐᓇ 
ᓈᓴᐅᑎᒋᒻᒪᖔᒍ ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᒧᑦ ᓇᓕᖅᑲᖓᒍᓪᓘᓐᓃᑦ, 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᒧᑦ, ᐅᕝᕙᓗ ᐅᓪᓘᑉ ᐃᓚᐃᓐᓇᖓᒍᑦ 
ᐃᓕᓂᐊᖅᑎᖃᕐᒪᖔᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᑎᒋ ᐃᓗᓕᖃᕈᓐᓇᕐᒃᐸ 
ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒃᓴᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ. 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖏᑦᑐᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᒃᑐᖅ ᓄᓇᓕᖓᑕ ᒐᕙᒪᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᙳᐊᕐᕕᒃᓴᐅᒐᔭᕐᒃᑐᓂᒃ ᐃᓂᒃᓴᖃᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᒃᓴᐅᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᙳᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ. 

500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓄᑦ ᓇᓕᖅᑲᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖅ 
ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᑦ ᐃᓂᖃᕆᐊᑐᓗᐊᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᐃᓕᓴᕐᕕᒻᒥ ᑲᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑉᐸᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓ ᓱᓕ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᖃᔅᓯᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓪᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᖓᒍᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᕈᖅᐸᓪᓕᐊᓂᖓᑕ ᑐᕌᒐᕆᔭᖓᓄᑦ 500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ 
ᓇᓕᖅᑲᖓᓄᓪᓘᓐᓃᑦ ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᐊᓂᐊᕐᕕᐅᑉ 
ᐃᒡᓗᕈᓯᐊᓂ/ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᒍᑦ ᑲᑎᙵᑎᑕᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᔭᕐᓗᓂ 
ᖃᖓᐅᓕᕐᒃᐸᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᖃᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ ᕿᒥᕐᕈᕙᖕᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᖑᕙᒃᑐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓂᒋᒐᔭᖅᑕᖏᑦ ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᕝᕕᖕᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔪᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᕆᓯᒪᔪᒥᑦ. 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᓗ ᓇᔪᒐᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ.  

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅ
ᓯᒪᕚ? 
(/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᒐᔪᒃᐳᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ ᑲᑐᔾᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᑦ ᐅᕝᕙᓗ 
ᐃᓚᒋᐊᖅᓯᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᑲᑐᔾᔨᖃᕐᒃᓯᒪᕗᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ 
ᓲᕐᓗ ᑎᐅᓪᕼᐊᐅᓯ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ, ᕋᔭᐃᓇ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᓂᐅ ᐳᕋᓐᓱᐃᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖓ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖃᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᐳᑦ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑐᓪᓗ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᒥ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ. ᓱᓕ, 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᑰᔨᕗᖅ ᐅᑯᓂᖓ CHAR 
ᐊᒻᒪᓗ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᒃ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ. 

 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᑐᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᔾᔪᐊᒻᒪᕆᒻᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ ᑕᑯᔭᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᒃᐳᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓂᒃ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕋᔭᕋᓗᐊᓂᕐᒃᐸᑦ ᓇᖕᒥᓂᕐᒃᓱᖅᑐᒃᑯᑦ. ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᒋᕗᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᙳᕋᑖᕐᒃᑐᕕᓂᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ, ᐱᐅᓯᖓᒍᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᒃᐳᖅ 
ᐊᓯᖓᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᒃ. ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒃᑐᖅ ᐊᒥᖅᑳᖅᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᒃᑯᑦ ᑭᐅᔾᔪᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᑦᑎᐊᕈᒪᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐃᑲᔫᓯᐊᑦ ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ. 

ᕿᒥᕐᕈᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᖅᐸᖕᓂᖅ CHAR-ᑯᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᓇᑐᓂᕐᒧᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᓕᕆᕝᕕᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᕆᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ 

ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯ
ᒪᕚ? (/) 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐅᖃᐅᓯᒃᓴᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᓕᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᑦ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᖃᕈᑎᖃᕐᒃᓯᒪᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ, 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ, ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 

ᒫᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᖅ ᐱᔾᔪᑎᖃᙱᓚᖅ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ  

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᓂᕆᐅᒋᔭᖃᕐᓗᑎᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᑦ 
ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᓯᓚᑦᑖᒎᖅᑐᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᖅᑭᑦᑏᓂᕐᒥᒃ ᓯᓚᑖᒎᖅᑐᑎᒍᑦ ᑐᓂᐅᖅᑲᕐᒃᑕᐅᔪᑦ ᐱᕝᕕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᖃᕐᒃᐳᖅ ᓄᓇᕗᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᖏᓐᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᖃᕐᒃᐳᑦ ᐱᖅᑯᓯᓕᕝᕕᒃᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᒃᑐᐊᓂᖃᕐᒃᑐᑦ 
ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ. 
ᑐᑭᓯᓇᖏᒻᒪᑦ ᖃᓄᑎᒋ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕆᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖃᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒻᒪᖔᑦ ᓴᖅᑭᑕᐅᕙᓪᓕᐊᒻᒪᖔᓪᓗ. 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖏᑦᑐ
ᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ ᐱᕕᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᓪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᙱᓚᖅ ᖃᖓᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᖅᐸᒃᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕈᓐᓇᕐᒃᑎᑕᐅᓕᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖏᑦᑐ
ᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᖓᑦ ᓯᕗᒧᐊᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᔾᔪᑎᒥᒃ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒥᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᑲᔫᓯᐊᕈᓐᓇᕐᒃᐳᑦ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᒃᑐᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓂᐊᕐᕕᐅᔪᒥᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᓯᒪᔪᖅ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᓯᔪᐊᒃᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

ᓂᕈᐊᖅᑐᖃᕋᐊᓗᕐᒃᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔪᒪᔪᓐᓇᕐᒃᐳᖅ CHAR-ᒧᑦ ᐃᖃᓗᒃᑑᑦᑎᐊᕐᒥ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᖃᕐᒃᑎᑕᐅᔪᒪᓂᕐᒥᒃ, 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᖅᐸᓪᓕᐊᓗᑎᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᑐᓕᕆᔨᓂᒃ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᖃᐅᔨᓴᕆᐊᖅᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒃ 
ᐱᕕᖃᕐᕕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕈᒪᖕᒥᔪᖅ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ CHAR-ᑯᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᑲᓂ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 



© 2016 KPMG LLP, a Canadian limited liability partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 
entity. All rights reserved. The KPMG name and logo are registered trademarks or trademarks of KPMG International. 42 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᒫᓐᓇ ᖃᓄᐃᑦᑑᓂᕆᔭᖓ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪ

ᕚ? (/) 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖃᑦᑎᐊᕐᒃᐳᑦ ᓲᕐᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᓂᕐᒥᒃ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐋᓐᓂᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ. ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᖅ 
ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᕙᒃᑐᓂᒃ, ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᖃᕐᕕᒻᒥᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᙳᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓂᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᑐᙵᒋᔭᖃᕐᒃᐳᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑳᓂᒃ ᐃᓕᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᐅᔪᓂᒃ, 
ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᐃᓂᕐᒥᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᖃᕐᒃᐳᖅ ᓄᓇᑦᑕ ᐃᓕᓴᕐᕕᖓᓂ ᐅᖃᐅᔾᔪᐃᖃᑦᑕᓂᐊᕐᓗᓂ. 
ᐊᑐᓂ ᐃᓕᓴᕐᕖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᖅᑎᖃᕐᒃᐳᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ ᐃᖃᓗᖕᓂ 
ᐱᑕᖃᕐᒃᑎᑦᑎᕙᒃᑭᕗᖅ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᕌᖓᑦ. 
 
ᑐᑭᓯᕗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᖅᐸᓪᓕᐊᓕᕐᒪᑦ 
ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᒪᔨᐅᒐᔭᕐᒃᑐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖃᓗᐃᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᖓᓂ.  
 
ᑐᑭᓯᒃᑲᓐᓂᕆᕗᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᖕᒪᑦ 
ᐃᓄᑐᖃᕐᒥᒃ ᓇᔪᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓴᕐᕕᐅᔪᓕᒫᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᖁᓪᓗᒋᑦ. 

 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᑐᙵᕕᖓᓂᒃ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᓪᓗ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᖏᓪᓕᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᓈᒻᒪᙱᓗᐊᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ ᐊᒃᑐᐃᓂᖃᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑖᕋᓱᖕᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ.  
 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕋᔭᖅᐴᒃ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑕᖃᕐᒪᖔᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᐱᑕᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᖏᓐᓂᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᖁᓪᓗᒍ. ᐃᓚᖏᑦ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔪᓐᓇᕐᒃᐳᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ: 
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ᐊᔾᔨᐸᓗᖏᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᓂ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᒧᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒧᑦ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᕐᒃᑐᓂᒃ: 

• ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᐊᑐᖅᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕆᔭᕇᖅᑐᒥᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᓪᓗᓂ 
ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᓄᑦ ᓇᓕᖅᑲᖓᓂᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᒃᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᕈᓐᓇᕐᒃᓯᒪᔪᒥᒃ.  

• ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᐊᓱᒃᑐᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖅ 
ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ. 

• ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᒪᓕᖕᓂᖃᕐᓗᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑖᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ 
ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒃᓴᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᔾᔪᑕᐅᔪᓄᓪᓗ 
ᐊᖏᓂᕐᒃᓴᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓂ. 

• ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᐅᓐᓂᕐᓗᒍᑎᖃᕐᓂᖅ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 
ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ ᐱᔪᒥᓇᕐᒃᓯᖁᓪᓗᒍ ᑲᓇᑕᒥᐅᓄᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐊᒃᑐᐊᖓᓕᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᓯᒪᔪᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᕙᒃᑐᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓴᖅᑭᔮᖅᐸᒌᕐᒃᑐᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᒃᑎᑉᐸᒃᑕᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᕙᖕᓂᒃᑯᓪᓗ. 

• ᐱᕕᖃᕐᕕᖃᓂᕐᒃᓴᐅᑎᑕᐅᓗᑎᒃ ᐃᓕᓂᐊᕐᒃᑏᑦ ᓄᓇᓕᖕᓅᖃᑦᑕᐅᑎᓗᑎᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒥᒃ ᐊᒥᖅᑳᕐᓂᕐᒧᑦ. 

• ᓂᕈᐊᑦᑎᐊᕐᓂᒃᑯᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ, 
ᓴᖅᑮᖃᑎᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᐃᓐᓇᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᖕᓄᑦ ᑐᓐᓂᖅᑯᑎᖃᖅᐸᒃᑐᑦ 
CHAR−ᒥ. 

• ᐊᑭᖓᓂᒃ ᐊᒥᖅᑳᖃᑎᖃᕋᔭᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐅᕈᑕᐅᓇᓱᐊᕐᒃᑐᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥᑦ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᓯᔾᔨᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

• ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕋᐃᓐᓇᕐᓂᖅ. 

• ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒃᓴᐅᒐᔭᕐᒪᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒥᓪᓗ ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂ. 

• ᓇᐃᑦᑐᒃᑯᑦ ᐊᑯᓂᐅᒐᔭᕐᓂᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᐊᖃᓕᕋᔭᖏᓪᓗᑎᒃ. 

• ᐊᑦᑎᒃᓯᒋᐊᕐᒃᑕᐅᓗᓂ ᑐᙵᒋᔭᖃᕐᓂᖅ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᖃᑕᐅᔪᓂᒃ. 

• ᐱᖃᕆᐊᖃᙱᓚᑦ ᓇᓗᓇᕐᒃᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᕐᒧᓪᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓂᒃ. 

• ᐊᑦᑕᕐᓇᙱᓚᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ ᓄᖅᑲᑐᐃᓐᓇᕐᒃᐸᑦ 
ᒪᓕᒃᐸᓪᓕᐊᖏᑉᐸᓪᓘᓐᓃᑦ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᒋᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

• ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᖓ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᓄᓇᕗᒦᖏᓐᓇᕋᔭᖅᑐᒃᓴᐅᔪᖅ. 

 

 

ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᑎᑭᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᓂᒃ ᐱᓕᕆᕝᕕᒋᔭᑦᑎᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᖓᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐊᑐᓂ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᕐᒃᑐᓄᑦ. 
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ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ, ᓇᓕᖅᑲᖏᓐᓃᑦᑐ ᐱᓕᕆᐊᖑᓪᓗᐊᑕᕐᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓕᕐᒃᓯᒪᔪᑦ. ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔫᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑏᓐᓇᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᐳᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᒃ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᖏᓐᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᕆᔭᖓ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᖅ /ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᐃᓗᐅᕐᓂᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓪᓗᓂ 
ᖁᓕᖓᓃᑦᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. ᐃᑲᔫᓯᐊᓕᒑᕗᑦ ᐃᓗᐅᕐᓂᖃᕐᒃᑎᑕᐅᑲᐅᑎᒋᑉᐸᑕ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓗ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᐊᕐᒃᐸᑕ ᖃᐅᔨᒪᔨᕆᔭᖓᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᒥᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᕐᒧᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ, ᑕᒪᓐᓇ 
ᓇᓕᒧᑎᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᓂᐊᕐᓗᑎᓪᓗ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᒧᑦ. 

ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ: 
ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᑦ 

• ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ 
• ᓵᓚᖃᕐᒃᑐᒥᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ 
• ᐆᒃᑐᕋᐅᑎᓕᐅᓪᓗᑎᒃ ᐱᔭᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔾᔪᑎᓂᒃ 
• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓ (ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ) 
• ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒧᑦ, ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᒃᓴᑦ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐊᖑᔪᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑦ, ᐊᑭᑐᔫᑎᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ, 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕐᓂᖅ, ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓗᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ 
ᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ.  

• ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᒃᓯᒪᓂᐊᓃᑦᑐᓂᒃ ᓴᖅᑮᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔫᑉ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᖅ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓗᓂ ᐱᓕᕆᖃᑎᒌᖕᓂᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᖃᕐᒃᑐᑦ ᒐᕙᒪᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᓖᓪᓗ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖓᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᖕᓂᒃ 
ᐱᖅᑯᓯᓕᕆᕝᕕᖕᓂᓪᓗ 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᓯᒪᓂᖓᓂᒃ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑭᓕᖅᓱᖅᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓄᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᓗ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓂᒃ 
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ᓄᓇᕗᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪ
ᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᒃᑲᐃᓗᓂ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᒃᐸᑕ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓄᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᔪᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ.  ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᔾᔪᑎᒃᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᓴᕐᒃᓯᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᐳᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓯᒋᐊᓕᕐᒃᐸᑦ. 
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ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᑦ, ᐊᑐᐊᒐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᕐᓗ 
ᑐᑭᓯᓇᕐᒃᐳᖅ ᓂᕈᐊᕋᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᖁᔭᐅᓕᒑᕗᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐊᕐᒪᖔᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᐅᑭᐅᖅᑕᕐᒃᑐᒥ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᒫᓐᓇ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒪᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒥᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖓ ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᓗᓂ ᐃᒻᒥᒃᑰᓂᕐᒃᓴᐅᓕᕐᓗᓂ 
ᒐᕙᒪᐅᔪᖅ. 

ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᑕ ᖃᓄᐃᑦᑐᓪᓚᕆᐅᓂᖓᓄᑦ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᓕᒑᕗᑦ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᑐᒃᓯᕋᐅᑎᓕᐊᒧᑦ ᐱᔪᓐᓇᕐᒃᑎᑦᑎᒐᔭᕐᒪᖔᑕ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᒻᒪᕆᖕᓂᐊᕐᒪᑦ ᐊᔾᔨᒋᙱᑕᖓᓂᒃ ᒪᓕᒐᑎᒎᕐᒃᑐᒥᒃ 
ᑐᕌᒐᓕᐅᕐᒃᐸᑕ.  

ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ / 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᔫᑳᓐ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑕ 
ᑭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᖅ ᑕᐃᒪᐃᒻᒥᑎᓪᓗᒍ ᐊᓯᖓᓄᑦ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᖃᖅᑐᒧᑦ ᐅᐸᒍᑎᒐᔭᕐᓂᖅ ᐱᔪᒥᓇᖅᑑᒋᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᐊᕐᒃᑐᒃᓴᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖏᓐᓂᓪᓗ ᑕᒪᓐᓇ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ.  

ᑕᒪᓐᓇ ᑐᙵᓂᖃᕐᓂᐊᕐᒥᔪᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓᓪᓚᕆᒃ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᒧᑦ 
ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᓄᑖᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᓂᖃᕈᓐᓇᕋᔭᕐᒃᐳᖅ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔨᐅᔪᖅ 
ᐱᔪᓐᓇᕐᓂᖃᕐᕕᖓᒍᑦ ᐊᓯᖓ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ. 
ᑕᒪᓐᓇ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᖅ 
ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓂᐊᕐᒃᐸᑕ ᐊᓯᖓᓄᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᖅ - ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᖏᑦ 

ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᑦᑎᐊᕐᓂᖓ ᑐᙵᓂᖃᕋᔭᕐᒃᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓄᑦ ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᑦ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃᐳᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᖓᓂᒃ ᖃᑎᓪᓗᒋ ᐃᑲᔪᖅᓱᐃᓂᐊᕐᒪᖔᑦ. 

ᐊᑐᐊᒐᖅ - 
ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᒃᓯᒪᓂᐊᑕ 
ᓯᓚᑖᓂᙶᕐᒃᑐᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑏᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ 500 ᐅᓪᓗᓕᒫᖅᑐᑦ ᓇᓕᖅᑲᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒻᒧᑦ ᐊᑑᑎᖃᒻᒪᕆᖕᓂᐊᕐᒃᐳᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᓱᐊᓂᕐᒧᑦ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᑎᒍᓪᓗ. 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕆᐊᖃᓕᒑᕗᑦ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ 
ᐊᑭᓕᒐᒃᓴᐃᑦ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᓂᓗ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᓇᓕᒧᕐᒃᑎᕆᓂᕐᒥᒃ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥᐅᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓄᑦ. 

ᑕᒪᓐᓇ ᓴᖅᑭᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓂᐊᕐᓗᓂ ᑲᓇᑕᓕᒫᒥᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑖᕈᓐᓇᓂᕐᒧᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᔾᔮᖏᒻᒪᑦ 500 
ᐅᓪᓗᓕᒫᕋᔭᖅᑐᓂᒃ ᓇᓕᖅᑲᖓᓂᓪᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒪᓕ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᒃᐳᖅ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓂᕐᒃᓴᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᑎᐊᕋᔭᕐᓂᕐᒧᑦ ᑕᐃᒪᐃᒻᒪᓪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓕᒑᙱᓚᖅ 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ / ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ - 
ᐱᒋᐊᕈᑎ 

ᐃᖏᕐᕋᑎᑕᐅᑦᑎᐊᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐊᑑᑎᖃᓕᒑᕗᖅ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓇᓂᓯᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᓈᒻᒪᒃᑐᑦ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ (ᐃᓄᖕᓄᑦ / ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ) 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᑎᐊᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ - 
ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ 

ᑕᒪᕐᒥᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᑐᔫᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ ᐃᔾᔪᐊᒐᒃᓴᓕᐅᓂᐊᕐᒃᐳᑦ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᑐᖅ. ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᔭᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᐳᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᒍᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᑦ ᑮᓇᐅᔭᑦ ᐊᑐᖅᑐᒃᓴᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓂᕐᒧᓪᓗ ᓯᕗᒧᐊᖁᓪᓗᒍ. 
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ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥ 
ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎ
ᖃᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎ 

ᑕᕝᕙᓂ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᑉ ᐃᓚᖓᓃᑦᑐᒥ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᖅ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓂᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᒃᑯᑦ. 
ᐊᑯᓂᐅᓂᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖓᓂᒃ ᑐᙵᒋᔭᖃᓪᓚᕆᖕᓂᐊᕐᒪᑦ 
ᐃᓱᒪᓕᐊᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐊᑦ ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ. 
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ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᑕᑯᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᒪᔭᑦᑎᓐᓂ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᓪᓚᕆᒋᐊᖃᓕᒑᕗᑦ ᓇᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᓄᑦ ᐊᔾᔨᐸᓗᒋᓪᓗᓂᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓗᑎᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᒧᓪᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔪᖃᓚᐅᕐᒃᑎᓐᓇᒍ ᓇᓪᓕᐊᒃ 
ᐃᖏᕐᕋᖃᑦᑎᐊᕈᓐᓇᕐᒪᑦ ᓄᓇᕗᒻᒧᑦ. ᓇᓕᖅᑲᖓᓂᑦᑐᑦ ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᓯᒪᕗᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ 
ᐊᖅᑯᑎᖓᓂᓪᓗ ᓄᓇᙳᐊᓕᐊᕆᓯᒪᔪᒥᒃ. 

  ᓈᓴ
ᐅᑎ
ᖓ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᒃᑐᖅ 

1. ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᒥᑦ ᐊᒥᖅᑳᕐᒃᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᑐᑭᓯᐅᒪᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒋᑦ  
ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᖃᕈᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑕᐅᔪᑎᒍᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᖃᕐᓂᖅ.  
 
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓗᓂ, ᐅᓄᕐᓂᓴᐃᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᕕᖏᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ (ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ), ᐃᓄᐃᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ, ᓄᓇᓕᖕᓂ ᑲᑎᑉᐸᒃᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᕋᔭᕐᑐᑦ ᓲᕐᓗ ᐅᔭᕋᖕᓂᐊᖅᑐᓕᕆᔩᑦ. 
 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓕᒑᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᓂ ᐃᖏᕐᕋᓂᖓᑕ ᐊᒥᐊᒃᑯᖓᒍᑦ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᑏᓐᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 

2. ᓴᖅᑮᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᕆᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓂᒃ ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᓄᒃᑎᖅᐸᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᐱᒋᐊᓕᓵᕐᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᓪᓕᐊᓂᖓᒍᑦ, ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓱᓕᕝᕕᒋᓕᕋᔭᖅᑕᖓᓄᐊᕈᓐᓇᕐᓗᓂᓗ, 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᕋᓗᐊᕐᓂᖅᐸᑕ. ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖏᓐᓂᒃ, ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᐊᖓᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖃᕐᒃᑎᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᕙᖕᓂᐊᕐᒃᑐᒥᒃ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ / 
ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 

3. ᓴᖅᑮᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᒥᒃ/ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᖓᔪᖅᑳᖃᕆᐊᖃᓕᒑᑎᓪᓗᒍ ᐅᕝᕙᓗ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᖃᕆᐊᖃᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᑕᐅᓕᒑᕗᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᖃᓂᐊᕐᓗᑎᒃ ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ 
ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᓂᖓᓂᓪᓗ ᖃᐅᔨᓴᖅᐸᓪᓕᐊᓗᓂ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᓄᑦ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓗᑎᒃ ᑭᒡᒐᖅᑐᐃᔨᓂᒃ ᐊᑐᓂ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ 
ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᒪᔨᑕᕆᔭᐅᒃᑲᓐᓂᕐᒃᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕆᐊᖃᕐᒃᑎᓪᓗᒍ. 
 
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑎᖃᕐᒃᓯᒪᕗᑦ ᑭᓇ ᐱᓕᕆᓯᒪᓂᑰᒐᔭᕐᒪᖔᑦ ᐃᑲᔪᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕋᔭᕐᓗᓂ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᓂᒃ ᐃᖏᕐᕋᖁᓪᓗᒍ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓂᕐᒥᒃ 
ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ / 
ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ 
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ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
ᓈᓴ
ᐅᑎ
ᖓ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᒃᑐᖅ 

4. ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᐱᖁᔭᖓᑦ ᑖᔅᓱᒪᙵᑦ ᑲᑐᔾᔨᑎᒌᒃᑐᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᖃᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᒥᒃ “ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒧᑦ”. ᑖᒃᑯᐊ 
ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒦᓕᒑᕗᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᓗᑎᒃ ᐊᑐᐊᒐᓄᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔾᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᐃᒋᐊᙵᕐᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᒍᑦ ᐱᖅᑯᑎᒍᓪᓗ ᐊᔭᐅᖅᑐᐃᓂᖃᕐᒃᑐᓂᒃ.  
ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓂᐊᕆᕗᖅ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑖᕈᒪᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓯᕗᓂᒃᓴᒥᑦ ᒪᑭᒪᐅᑎᓄᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᓪᓗ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᖃᓄᐃᓕᓂᕆᔭᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᐅᓗᓂ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᐅᓂᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᑭᖑᓪᓖᑦ ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᕐᒃᑐᓄᑦ ᒥᑭᓐᓂᖅᐹᖓᒎᕐᓗᓂ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᓕᒑᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖓ I-ᒥᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᔪᒥ. 
 
ᑐᓐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓈᒻᒪᒃᑐᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ / ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ 
 

5. ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖅ ᐳᓚᕋᓐᓂᐅᔪᓄᑦ 
ᐃᓱᒪᒋᓪᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᐊᖅᑐ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᐳᓚᕋᓐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᕐᒥᓪᓘᓐᓃᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᑐᑭᓯᐅᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓚᖏᓐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᓄᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᕐᒥᒃ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᕙᕗᑦ ᖃᐅᔨᓇᓱᐊᕐᒃᓯᒪᕙᕗᓪᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᖃᓄᖅ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᖅᐸᒻᒪᖔᑕ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᕐᓂᖓᒍᑦ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ / ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 

6. ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᒧᑦ ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔾᔪᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᓂᕈᐊᓂᕐᒥᒃ. 
ᑕᐃᒪᐃᓕᐅᕈᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᓂᕐᒧᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᓵᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᑐᙵᓂᖃᕐᓗᓂ ᓯᕗᓪᓕᕐᒥ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᒃᓯᒪᓗᑎᒃ. 
ᑖᒃᑯᐊ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᒃ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᑭᐳᒻᒥᐅᑕᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᖁᓪᓗᒋᑦ ᓇᓪᓕᐊᒃ ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᐅᔪᖅ 
ᐊᓂᒍᐃᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ ᐅᖃᐅᓯᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓄᑦ. 
ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᐊᔪᕐᓇᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒍ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᐊᕐᒃᐸᑕ ᐊᓯᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ ᓇᓕᐊᑐᐃᓐᓇᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᒃᑯᑦ 
ᐅᕝᕙᓗ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᓯᕗᒧᐊᒍᑎᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ.  
ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓂᐊᕋᔭᕐᒪᖔᑕ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᒐᔭᕐᒃᑐᒥᒃ ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒐᔭᕐᒃᐳᖅ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᕝᕙᓗ 
ᑐᕌᑲᐅᑎᒋᔪᑎᒍᑦ ᐅᐸᒍᑎᓗᒋᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᖅ. 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

7. ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᐱᒻᒪᕆᐅᕗᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᒥᒃ ᐊᔾᔨᒌᖏᑦᑐᑦ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᒃᑐᑎᒍᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᒃᓴᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔭᕐᒃᐳᖅ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᒃᑯᑦ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ, ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᖔᕐᓂᖅᐸᑦ. 

ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

8. ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ ᐋᖅᑭᒋᐊᕆᓂᕐᓗ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᖃᕋᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᕆᐊᖃᓕᒑᕗᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᒧᑦ ᐊᓯᔾᔩᔪᓐᓇᕐᒃᓯᒐᔭᕐᓗᑎᒃ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐊᑐᑎᖃᕐᒃᑐᖅ ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᐅᔪᓄᑦ ᐱᔾᔪᓯᓄᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᑖᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᓂᕆᓕᕋᔭᖅᑕᖓᓄᑦ. 

ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᖓ 
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ᖁᕝᕙᓯᒃᑐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎ 
. 

  

ᓈᓴ
ᐅᑎ
ᖓ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕈᑕᐅᔪᖅ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᒃᑐᖅ 

9. ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ / ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 
ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᒧᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᐋᖅᑭᒃᓯᔭᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᑐᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᕆᔭᖓᓂ ᐃᑲᔪᖅᓱᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᓂᕈᐊᒐᒃᓴᖅ. ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᑕ ᐊᖅᑯᑎᖓ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᑉᐸᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᒐᔭᕐᒃᐳᖅ ᓴᖅᑭᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᒃᑐᑎᒍᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ/ᐅᕝᕙᓗ ᑲᑎᒪᔨᕐᒃᔪᐊᓂᒃ ᓴᖅᑭᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᒻᒥᑦ ᐱᓕᕆᕕᐅᔪᒥᒃ. ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᔾᔪᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓕᒑᒋᕗᖅ ᐱᐅᓂᖓᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒥᒃ ᐊᑐᐊᒐᕐᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᓄᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ. ᑕᒪᓐᓇ 
ᐱᕕᖃᕐᕕᓕᐅᕈᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᒃᐳᖅ ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᒃᑎᑕᐅᓗᑎᓪᓗᒍ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓂ ᔫᑳᓐ ᐊᐱᖅᓱᕐᒃᓯᒪᓂᖓᓂ ᑕᑯᒃᓴᐅᑎᑦᑎᒻᒪᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᐊᑐᓕᖅᑎᑦᑎᒐᔭᖏᒻᒪᑕ ᐊᓯᖓᓂᒃ ᐅᑭᐅᖅᑕᖅᑐᒥ ᐅᕝᕙᓗ ᑲᓇᑕᐅᑉ ᐊᒡᒍᖅᑐᕐᒃᓯᒪᓂᐊᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᓯᐅᔪᒧᑦ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ / ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 

10. ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᔪᖃᕋᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᓴᖅᑭᔮᕆᐊᖃᓕᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪᔪᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓂᒃ ᐱᓕᕆᓂᐅᒐᔭᕐᒃᑐᓄᑦ. ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓴᖅᑮᓕᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᒃᑲᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ ᑖᒃᑯᓂᖓ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓐᓂᕐᒃᐸᑦ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ / 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒧᑦ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓯᒪᔭᕆᐊᖃᓕᕋᔭᕐᒥᔪᑦ ᐊᓯᖓᓂᒃ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥᒃ.  

• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᖅ: ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᑎᒍᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓗᓕᖃᖏᓐᓂᕆᔭᖓᓂᓪᓗ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᑎᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔾᔪᑎᒋᔭᖓᓂ ᐃᓗᓕᖃᕐᓂᕆᔪᓐᓇᖅᑕᖓᓂᓪᓗ. ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᓕᕋᔭᕐᒃᐳᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᖃᓄᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎᖃᓂᐊᕐᒪᖔᑕ. 

• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ: ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕋᔭᕐᒃᑐᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᓕᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᓗᑎᒃ 
ᐃᑲᔪᓂᕐᒥᒃ ᐅᖃᐅᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐃᒻᒥᒃᑰᕐᓂᖏᑦᑎᒍᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. 

• ᐱᐅᓂᖓᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ: ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᐃᓱᒪᒃᓴᕐᒃᓯᐅᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᐳᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᓂᒃ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

• ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓂᖅ: ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᔭᕆᐊᖃᓂᐊᕐᒃᑐᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐊᒧᑦ ᑐᙵᓂᖃᕐᒃᑐᖅ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒃᓴᐅᓕᕐᒃᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕆᐊᖃᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᓂᒃ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ: ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ ᓴᖅᑭᑦᑎᖃᑕᐅᒐᔭᕐᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅᒃᑲᓐᓂᖁᓪᓗᒋᑦ CHAR ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᔾᔪᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓗᑎᒃ ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖓᑦ ᖃᓄᖅ ᓴᙱᓕᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒪᖔᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓗᓂᓗ. 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ / ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 

11. ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᖕᓂᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓗᓂ 
ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕆᔭᖓ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕐᒃᐳᖅ ᐱᒻᒪᕆᐅᓕᒑᕗᖅ ᐱᖃᑕᐅᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑕᐅᑦᑎᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑕᐅᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕᓗ, 
ᐱᒻᒪᕆᐅᓕᒑᒋᕗᖅ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓐᓇᖅᐸᖕᓂᖅ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᑎᓂᕐᓗ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᑐᖃᕐᒃᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ ᓈᒻᒪᒃᑐᓂᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᖃᕐᓗᑎᒃ ᑕᒪᓐᓇ 
ᐊᓂᒍᐃᔭᐅᔪᓐᓇᖁᓪᓗᒍ. 
 

ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ / ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔪᖃᑐᐊᕐᒃᐸᑦ ᓇᓪᓕᐊᓐᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᖃᕋᓱᖕᓂᐊᕐᒪᖔᑕ, ᓇᓕᖅᑲᖓᓂ ᒪᒃᐱᖅᑐᒐᕐᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᕗᑦ ᐊᑯᓂᐅᓂᕆᒐᔭᖅᑕᖓᓂᒃ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖓᓂᒃ. 
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ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅᐹᖓᒍᑦ 
ᐊᑯᓂᐅᖃᕐᑎᑕᐅᓂᖓ: 
ᐊᕐᕌᒐᓂ 0 – 2016 

ᐄᑉᐳᓗ  
2016 

ᒪᐃ 
2016 

ᔫᓂ 
2016 

ᔪᓚᐃ 
2016 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᓂᖅ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦ
ᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴ
ᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕ
ᐅᕐᓗᑎᒃ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖃᓕᕐᓂᖅ 

ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓄᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᓂᒃ/ᐱᓕ
ᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓂᒃ 

ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪ
ᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂ
ᖅ 
ᑲᑎᒪᓯᓐᓈᕐᒃᑎᓪᓗᒋ
ᑦ 
ᑐᒃᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗ
ᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 

ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᑦᑎᓂ
ᖅ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᓕᕆ
ᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓ 

ᐋᒌᓯ  
2016 

ᐳᓚ
ᕋᖃᑦ
ᑕᕐᓗ
ᑎᒃ 

ᐅᑐᐱᕆ 
2016 

ᓄᕕᐱᕆ 
2016 

ᑎᓯᐱᕆ 
2016 

ᔭᓄᐊᕆ 
2017 

ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 
ᓂᕈᐊᖅᐸᖕᓂᖅ 
ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖏᓐ
ᓇᕐᓗᓂ 

ᐱᐅᓂᕆᔭᖓ
ᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯ
ᓂᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐ
ᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕ
ᐅᕐᓂᖅ 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕ
ᐊᓕᕐᓗᑎᒃ 
ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧ
ᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᓯᖏᓐᓂᓪᓗ; 
ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᖃᑎᒋᔭᐅ
ᒐᔭᕐᒃᑐᒥᒃ 
ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 
ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖏᓐᓂᒃ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᕐᓂᕐᒃᓴᐅᓗᓂ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂᒃ. 
ᐃᓚᓕᐅᔾᔨᔭᕆᐊᖃᕋᔭᕐᒃ
ᑐᖅ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᑉᐸᑦ. 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑏᓐᓇᕐᓂᖅ 

ᐊᓯᔾᔨᕐᓂᖅ 

ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᕐᓂᖅ/ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖕᓂᖅ 

ᐱᐅᓂᖅᐹᑎᒍᑦ 
ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖃᑦᑕᕐᓗᑎ
ᒃ ᐳᓚᕋᓐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᐅᔪᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᕕᖕᓄᑦ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒐᔭᕐᒃᐳᖅ 

ᓯᑎᐱᕆ 
2016 

ᐅᑐᐱᕆ 
2016 

ᓄᕕᐱᕆ 
2016 

ᑎᓯᐱᕆ 
2016 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕐ
ᒃᓯᒪᔪᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕ
ᐅᕐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐊ
ᕆᔭᐅᓯᒪᔪ
ᒥᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᓂᖅ 

ᐱᐅᓂᕆᔭ
ᖓᓂᒃ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯ
ᓂᖅ 

ᖃᓄᐃᓕᐅᕐ
ᓂᕐᒧᑦ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕ
ᐅᕐᓂᖅ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᕿᒥᕐᕈᕙᓪᓕᐊᓂᖅ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᐅᓂᕆᔭᖓ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᖃᓄᖅ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ. 

ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᕙᓪᓕᐊᓗᑎ
ᒃ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᔾᔪᓯᖏᓐᓂᓪᓗ 

ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᒃᑐᑦ 
ᓴᖅᑮᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᖑᒃᑲᓐᓂᕋᔭᕐᒃᑐᑦ 
ᐃᒃᐱᒋᔭᖃᓪᓗᐊᑕᕐᓗᑎᒃ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ 
ᐱᓕᕆᓂᐅᔪᓂ 

ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᒃᓯᒪ
ᔪᑦ ᐸᕐᓇᐅᑏᑦ 
ᓯᕗᒧᐊᖁᓪᓗᒍ 

ᓂᕈᐊᕐᓂᖅ 

ᖃᓄᐃᑦᑑᖃᑦᑕᕐᓯᒪᓂᖓ: 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ/ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᖅᓴᕐᕕᖓ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ 
ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ 

ᓯᑎᐱᕆ 
2016 

ᑲᑐᔾᔨᖃ
ᑎᒋᔭᐅᒐ
ᔭᕐᒃᑐᒥᒃ 
ᓂᕈᐊᕐᓂ
ᖅ 

ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒋᔭ
ᐅᒐᔭᕐᒃᑐᒥᒃ 
ᓂᕈᐊᖅᐸᓪᓕ
ᐊᓂᖅ 

ᖃᔪᓯᑎᑕᐅᓗ
ᓂ 
ᓂᕈᐊᖅᐸᓪᓕ
ᐊᓂᖅ 
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ᐊᖅᑯᑎᖓᓂᒃ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓗᓂ (2017-2026) 

ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᒪᕐᕈᒋᓕᖅᑕᖓᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᓂᓪᓗ; 

ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᕐᓂᒃᑯᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒃᑯᓪᓗ 

ᐊᕐᕌᒍᒋᓕᖅᑕᖓᓂ ᐱᖓᔪᖓᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᓕᐅᕐᓂᕐᓗ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓂᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐱᖓᓲᔪᖅᑐᓄᑦ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᑖᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, 

ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
3 ᐊᕐᕌᒍᒋᓕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑕᓪᓕᒪᒋᓕᖅᑕᖓᓂ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᖅᑖᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, 
ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 2 

ᐊᕐᕌᒍᒋᓕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᒋᓕᖅᑕᖓ ᑎᓴᒪᖓᓂ 
ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᖓ ᑎᓴᒪᐅᔪᙱᒐᖅᑐᓂ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᑖᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, 

ᑐᙵᓱᒃᑎᑦᑎᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓂᒃ 
4 ᐊᕐᕌᒍᒋᓕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᖓ ᑎᓴᒪᐅᔪᖅᑐᖓᓂ 
ᐅᔾᔨᕆᔭᐅᑎᑦᑎᓂᖅ ᓄᑖᖅ 

ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᕐᒥ 
ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᒥᒃ, ᐃᓱᓕᑦᑎᓗᓂ 

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑐᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᖓ ᖁᓕᐅᙱᒐᖅᑐᓂ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᒪᓕᒋᐊᓕᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᓕᕐᒃᑎᑦᑎᓗᓂ 
(ᐊᓯᔾᔨᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᐸᑕ) 

ᐊᑕᖏᕐᒃᑐᒥᒃ ᓴᖅᑭᑦᑎᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒃᓴᒃᑯᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᑎᒃᑲᓐᓂᕐᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ, 

ᑕᐅᑐᒐᕆᔭᐅᔪᒥᒃ 
ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᖅᐸᓪᓕᐊᓂᕐᒧᓪᓗ, ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓂᖅ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᔾᔪᑎᐅᔭᕆᐊᓕᖕᓂᒃ ᐅᕙᓃᓕᖅᐳᒍᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑕᐅᑎᓪ
ᓗᒍ, ᓇᖅᑭᖓᑦ 
ᐅᑯᓇᓃᑦᑐᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖏ
ᓐᓇᓂᐊᕐᒃᐳᑦ, 
ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᐊᔾᔨᓕᐅᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓄᑦ: 

 
• ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᖅ 
• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ 
• ᖃᕋᓴᐅᔭᓕᕆᓂ

ᖅ 
• ᐊᑭᑐᔫᑎᓂᒃ 

ᓴᓇᓂᖅ 
• ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᓄ

ᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕈᑎᑦ 
• ᐱᐅᓂᕆᔭᖓᓄᑦ 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ 

ᓂᕈᐊᕐᓗᑎᒃ ᑲᑐᔾᔨᓂᒃᑯᑦ ᐱᓕᕆᖃᑎᖃᓂᕐᒥᒃ, 
ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᓇᓱᐊᕐᑐᖅ ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᑉᐸᑦ 

ᓄᓇᕗᑦ 
ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᓕᖅᑎ
ᑕᐅᖏᓐᓇᕐᓗᓂ 
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ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᖏᑦ 

• ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᖅ ᖃᓄᐃᓕᐅᕐᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᓯᕗᒧᐊᒃᑎᑕᐅᓗᓂ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᐅᔪᖅ ᐅᓂᒃᑳᓕᐊᒥ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᑎᓪᓗᒍ 

• ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᑎᒃ ᐱᓕᕆᕕᐅᑉ ᐊᒻᒪ ᐃᒻᒥᒃᑰᖅᑐᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᒃᓴᕆᔭᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖃᕐᓂᕋᓂᕐᓗ ᒐᕙᒪᐅᔪᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓗᑎᒃ ᑭᓇ ᐃᓚᐅᓂᖃᕐᒃᑎᑕᐅᓂᐊᕐᒪᖔᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂ (ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᓯᔨᐅᓪᓗᑎᒃ 
ᑲᑎᒪᔨᕋᓛᑦ/ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔩᑦ/ᐱᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ). 

• ᓱᓕᓂᐊᕐᓂᕋᕈᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐱᔾᔪᑎᒃᓴᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᖏᓐᓇᖁᓪᓗᒍ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᒃᑎᑦᑎᓂᖅ 

• ᒫᓐᓇᐅᔪᒥ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖅᓯᐅᒻᒧᑦ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᐊᖃᙱᓚᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᒃᑐᖅ ᓇᓕᐊᓐᓂᒃ ᓂᕈᐊᕐᓂᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᑎᓪᓗᒍ ᐸᕐᓇᐅᑎᓕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᑕᐃᒪᐃᒃᑲᓗᐊᕐᒃᑎᓪᓗᒍ, ᐃᑲᔫᑎᖃᕋᔭᕐᒃᐳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓗᓂ 
ᓂᕈᐊᕆᔭᐅᔪᖅ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒍ. 

• ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᓂᒃ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ ᓯᕗᓂᒃᓴᒧᓪᓗ ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᔾᔪᑕᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᓕᐅᔪᑦ ᐊᓯᖏᓐᓄᓪᓗ 
ᐱᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᕐᒃᐳᖅ ᐱᒋᐊᕈᑎᐅᓗᓂ ᐊᑯᓂᐅᔪᑎᒍᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᑎᕙᖕᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓂ) ᓇᕈᓐᓇᖁᓪᓕᒋᑦ. 

ᐃᓱᒪᓕᐅᕆᓯᒪᕗᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᖓᓂᑦ ᑭᖑᓪᓕᕐᒥ ᖃᓄᐃᓕᐅᒐᒃᓴᖏᑦ 
ᐅᑯᐊᖑᓪᓗᑎᒃ: 
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ᐃᓚᒍᑕᖏᑦ 
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ᐃᓚᒍᑕᖓ A - ᑐᕌᒐᕆᔭᐅᔪᓐᓇᕐᒃᑐᑦ 

• ᓄᓇᕗᑦ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᕙᖕᓂᖓ ᖁᕝᕙᕆᐊᖅᑕᐅᓂᖓ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᐅᕙᒃᑐᓂ 

• ᐱᐅᓯᕚᓪᓕᕐᒃᑎᑕᐅᓗᓂ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᐱᐅᓂᕆᔭᖓ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᓂᕐᒃᓴᐅᓕᕐᓗᑎᒃ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᕐᒃᓴᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ 

• ᑐᓂᓯᓗᑎᒃ ᐊᔪᖏᓐᓂᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᕐᒃᑎᑦᑎᔨᐅᕙᒃᑐᓂᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ ᓯᓚᑦᑐᓴᕐᕕᒡᔪᐊᓂᑦ 
ᑲᓇᑕᓕᒫᒥ 

• ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᓪᓗᓂ ᐊᑐᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂᓗ ᓯᕗᓕᐅᔾᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᖃᓄᐃᒋᐊᕐᖓᕐᒃᓯᒪᔪᑎᒍᑦ ᐱᖅᑯᓯᖓᒍᓪᓗ 

• ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒃᓴᖏᓐᓄᑦ ᐱᔭᕆᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᒃᑎᑦᑎᔪᓐᓇᕐᓗᓂ 

• ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕈᓐᓇᕐᓂᖅ ᖁᕝᕙᓯᖕᓂᖅ ᐃᓕᓐᓂᐊᕐᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᕐᒃᓴᐅᓕᖅᑎᑕᐅᓗᓂ 

• ᒪᓕᖕᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᓂ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᓄᑦ 

• ᐊᑭᓕᖅᓱᒐᕐᓂᖅᑑᓗᓂ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᔪᓰᓐᓇᕈᓐᓇᓂᐊᕐᓗᓂ ᖃᖓᑐᖃᐅᓕᕋᓗᐊᕐᒃᐸᑦ 
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